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RELAZIONE SULLA GESTIONE

a corredo del Bilancio desercizio al 31/12/2014

Signori_Azionisti,

la presente Relazione € redatta ai sensi delP428 del codice civile e, unitamente
agli altri documenti — bilancio d’esercizio e namdegrativa, ne compone il Bilancio
dell’esercizio al 31/12/2014 della societa S.E.S4.A.

Il trend di crescita, che ha contraddistinto laist@c negli ultimi anni, e stato
confermato anche per il 2014, rafforzando ulteremte le importanti scelte
imprenditoriali intraprese.

Sottoponiamo quindi alla Vostra analisi ed atteneidl Bilancio della Societa che
vede come risultato uutile di esercizio, al netto delle imposte, pari & 11.745.126
al 31/12/2014.



MISSIONE E VALORI

La societa S.E.S.A. s.p.a. ispira il proprio agireprincipi di correttezza etica e

deontologica, avendo come orizzonte d’'impresa natarsto i benefici sul piano
strettamente economico, ma anche lo sviluppo soeitd tutela dell’ambiente.

| principi sui quali I'azienda fonda le relaziomore i propri stakholders (ossia tutti i
soggetti che hanno relazioni con la nostra soogetéhe interagiscono con essa,
rappresentando legittimi diversi interessi, e quindoci della societa, i clienti, i
fornitori, i lavoratori, gruppi, associazioni, ecpossono trovare espressione e sintesi
nei seguenti punti:

. nello svolgimento delle attivita aziendali si dewvaispettare i valori istituzionalizzati
dall'azienda e le norme di comportamento esterfe siessa, seguendo principi di
onesta e trasparenza, in modo da garantire gheisgelegittimi di tutti gli stakeholder
e da mantenere aperto un canale di comunicazioaepelmetta di conoscerne le
necessita e, quindi, soddisfarle;

. 'azienda é gestita secondo i criteri di econorajciesponsabilita, integrita, efficienza
ed efficacia. Essa opera per fornire agli azionish soddisfacente ritorno
dell'investimento e una crescita nel medio-lungamiee, ridistribuendo alla
collettivita parte del valore generato;

. 'azienda attua un processo di miglioramento camdjncon l'obiettivo di offrire ai
clienti un servizio di alta qualita in tempi congeudi soddisfare o superare le loro
aspettative;

. 'azienda e cosciente del ruolo chiave delle risarmmane e della priorita del rispetto
dei diritti umani nella gestione dell'impresa: quiesrincipi si concretizzano con
azioni volte a favorire il benessere e lo sviluggofessionale dei dipendenti e nella
promozione della capacita di accettare e rispeltadiésersita culturali e dei valori;

. la ricerca e lo sviluppo nei diversi settori fagmono lI'innovazione di tutte le attivita
d’'impresa,;

. 'azienda persegue I'obiettivo di azzerare l'ingida degli infortuni nello svolgimento
delle attivita lavorative e in quest’ottica investe maniera sempre crescente nella
formazione alla prevenzione e alla sicurezza derkgori;

. L’azienda riconosce e incoraggia il rispetto delitdente, impegnandosi in un dialogo
aperto e costruttivo con le autorita governativeoali per migliorare le politiche e le

pratiche ambientali.



Inquadramento del Settore

L’ Agenzia Europea dell’AmbientEEA) ha pubblicato il 2 marzo 201%’ambiente
in Europa - Stato e prospettive nel 20I5(SOER 2015), la relazione integrata

sull’ambiente in Europa che include valutazioniagi @ livello globale, regionale e
nazionale, oltre ad analisi comparative tra vaedPaObiettivo della relazione & di
fornire una valutazione completa e integrata ssthio, le tendenze e le prospettive

dell’ambiente in Europa in un contesto globaledere nota I'attuazione della politica
ambientale europea tra il 2015 e il 2020 ed analezze possibilita di modifica delle

politiche esistenti (e le conoscenze utilizzate reaxdere note tali politiche) al fine di
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Si legge nel Rapportd Oggi, i cittadini europei usufruiscono di aria eca@m piu
pulite, meno rifiuti vengono portati in discaricaveene riciclato un maggior numero
di risorse Nonostante cio, I'Europa € ancora ben lontana dahtcare I'obiettivo di
‘vivere bene entro i limiti del nostro pianeta’ emtil 2050, come previsto nel 7°

Programma d’azione europeo per 'ambiente. Sebhdiliegziamo le risorse naturali
in modo piu efficiente rispetto a prima, stiamo twomando a deteriorare le fonti

primarie da cui dipendiamo in Europa e nel restd dendo. Le sfide maggiori

rimangono problemi quali la perdita della biodivéeése i cambiamenti climatiti



Il VII Programma d’azione per I'ambiente dal titol¥ivere bene entro i limiti del
nostro pianeta”, approvato dal Parlamento europeéal e&Consiglio con la decisione
pubblicata sulla Gazzetta ufficiale dell’'Unione epea L. 354 del 28 dicembre 2013,
definisce un quadro generale per le politiche eeeaga seguire in materia ambientale
fino al 2020 ed intende raggiungere un elevatdlbvei protezione ambientale, una
migliore qualita della vita e un determinato gratidoenessere dei cittadini europei e
non.

Il VII Programma lancia infatti le sfide da seguigli obiettivi da raggiungere e
definisce un quadro di programmazione europea @@biente fino al 2020.

Individua inoltre 9 obiettivi prioritari da realiare:

1. proteggere, conservare e migliorare il capitaturale dell"Unione;

2. trasformare I'Unione in un’economia a bassessami di carbonio, efficiente
nell'impiego delle risorse, verde e competitiva;

3. proteggere i cittadini da pressioni e rischb#entali per la salute e il benessere;

4. sfruttare al massimo i vantaggi della legislag dell’'Unione in materia di
ambiente migliorandone I'applicazione;

5. migliorare le basi cognitive e scientifichdlagolitica ambientale dell’'Unione;

6. garantire investimenti a sostegno delle mbléiin materia di ambiente e clima e
tener conto delle esternalita ambientali;

7. migliorare I'integrazione ambientale e la eoea delle politiche;

8. migliorare la sostenibilita delle citta deltildne;

9. aumentare |"efficacia dell"azione UE nell'afftare le sfide ambientali e climatiche
a livello internazionale.

Il VII Programma d’azione si fonda su principi irvaivi per il settore ambientale,
quali il principio di precauzione, di azione pretrea, di riduzione dell'inquinamento
alla fonte e quello di “chi inquina paga”.

I SOER 2015 evidenzia la necessita di politiche @mbiziose per raggiungere la
“Vision 2050 dellEuropa e sottolinea I'esigenza di nuovi apgui che rispondano
alla natura sistemica di molti problemi ambient&ld esempio, le pressioni esterne,
incluse le macro-tendenze globali, possono comtrade politiche specifiche e gli
sforzi di gestione ambientale a livello locale. Itrey molte sfide ambientali sono
strettamente correlate a sistemi di produzionenswmo che favoriscono un piu alto

livello occupazionale e distribuiscono mezzi di teotamento. Di conseguenza,



modifiche a tali sistemi comportano diversi costiemefici. Per di piu i miglioramenti
dal punto di vista dell’efficienza vengono spesaaificati dall'aumento del consumo.
La relazione in conclusione afferma che sebbenpidaa adozione delle politiche
esistenti sia fondamentale, né le politiche amhbierdttualmente in vigore, né i
successi in termini di efficacia guidati da fatt@eonomici e tecnologici saranno
sufficienti a raggiungere la “Visione 2050 “ delliEopa.

Di seqguito si riportano i fatti e le tendenze pilevanti dellambiente in Europa,
secondo il SOER 2015.

Capitale naturale

Le politiche dellUE hanno ridotto l'inquinamento henno migliorato in modo
significativo la qualita dell'aria e dell'acquaBuropa. Tuttavia, il costante degrado
degli ecosistemi minaccia la produzione economité®enessere europeo.

La biodiversita continua a essere erosa. Rispettvde il 60% delle valutazioni
relative a specie protette ed il 77% di quelletredaa diversi tipi di habitat considerati
hanno evidenziato uno stato di conservazione séaete. Meno del 6% della
superficie coltivata dell’Europa € stata utilizzgier I'agricoltura biologica nel 2012,
con grandi differenze tra i Paesi. Guardando alréytsi prevede che gli impatti dei
cambiamenti climatici intensificheranno le pressemli effetti e che persisteranno le
cause della perdita della biodiversita.

Efficienza delle risorse:

Il consumo di risorse interno e stato di 16,7 tdiate pro capite nel 2007 ed e sceso a
13,7 tonnellate nel 2012, in parte a causa delccdal settore edile in alcuni Paesi. La
gestione dei rifiuti € migliorata negli ultimi annéon un calo dei rifiuti prodotti e
conferiti in discarica. | tassi di riciclaggio soaomentati in 21 Paesi tra il 2004 e il
2012, mentre i tassi di smaltimento in discaricacsdiminuiti in 27 su 31 paesi. |
Paesi che fanno parte dello Spazio Economico EordB&E) hanno raggiunto un
tasso medio di riciclaggio del 29% nel 2012, rigpel 22% nel 2004. Le emissioni di
gas a effetto serra sono diminuite del 19% a gad&l 1990, nonostante un aumento
del 45% della produzione economica. L’'uso di contibisfossili € diminuito, cosi
come le emissioni di alcuni inquinanti derivanti ttrasporti e dall'industria. La crisi
finanziaria del 2008 e le successive difficolta remniche hanno contribuito inoltre
alla riduzione di alcune pressioni ambientali.

Salute e benessere




Le politiche ambientali hanno prodotto miglioramentlla qualitd dell'acqua potabile
e delle acque di balneazione e hanno ridotto Igg@me ai principali inquinanti
pericolosi.

Il crescente uso di sostanze chimiche, in partreoteei prodotti di largo consumo, &
stato associato a un evidente aumento dell'ins@aednmalattie e disordini endocrini
nella popolazione.

Il settore dell'industria ambientale e cresciutoltte il 50% dal 2000 al 2011 ed & uno
dei pochi settori ad avere prosperato in terminiicivi e posti di lavoro dall'inizio
della crisi finanziaria del 2008.

I 2050 pud sembrare una data lontana ma per raggie gli obiettivi sopradescritti Si
deve agire gia da subito. Le azioni e gli investithelevono diventare ancora piu
ambiziosi e coerenti.

Molte delle decisioni prese oggi determineranmm#tro modo di vivere nel 2050”.

Principali attivitd aziendali anno 2014

| rifiuti rappresentano un’enorme opportunita deswmita sostenibile in termini di
riduzione del consumo di risorse naturali e di igyilo ed implementazione di
tecnologie per il riciclo di materie ed il recupetell’energia.

L’industria legata ai rifiuti € stata tra le piuofide negli ultimi decenni e,
indubbiamente, tra quelle con un fatturato piuvealge nel campo dell'industria
ambientale. | rifiuti rappresentano attualmente wedle maggiori opportunita di
crescita sostenibile per il sistema Europa e pearostro Paese, carente di risorse
primarie. Sono una enorme riserva di risorse clee,ogportunamente gestita e
valorizzata, puo garantire un approvvigionamenttesubile e continuo negli anni di
materiali ed energia.

In un mondo che sta consumando le risorse a um liigostenibile, & logico andare a
recuperare le risorse proprio dai rifiuti, dandtawval recupero di materia ed energia,
creando occupazione e ricchezza. In questo ambitsarisce I'attivita svolta dalla
S.E.S.A. S.p.A. Nel polo impiantistico di Este \ailtpiu importante sito industriale
dove il rifiuto viene progressivamente sottratto aimaltimento per essere sempre piu
utilizzato come materia prima negli impianti diiclaggio e come biomassa da
impiegare per la produzione di energia elettritarmica da fonti rinnovabili.

Il core business della societa e sempre piu rappta dall’attivita di trattamento,

della frazione organica e vegetale del rifiuto doliurbano derivante da raccolta
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differenziata, nell'impianto di compostaggio e dgektione anaerobica con annessa
centrale di produzione di energia elettrica e teamesiduale che va ad alimentare,
quest'ultima, la rete urbana di teleriscaldamentdste e di Ospedaletto Euganeo,
diventando cosi anche un importante polo energetimo un potenzialita di oltre 10
MW orari di energia elettrica da fonte rinnovabdecirca 2,4 MW/h di energia
elettrica derivante da fonte solare.

La frazione secca riciclabile e non del rifiuto amo da raccolta differenziata viene
trattata nell'impianto di selezione al fine di vakzare il rifiuto e di trarne altra
materia da riutilizzare. L'impianto di selezionesrga sezione destinata a lavorare il
rifiuto secco indifferenziato, si pone al servidell'impianto di smaltimento finale,
ormai questo ultimo fanalino di coda delle attivizZiendali, dove confluisce quella
parte del rifiuto secco non riciclabile da cui nénpossibile ricavare un valore
economico.

Cio che ha permesso alla societa di avviare leitd@ttili trattamento del rifiuto urbano,
al fine di trasformarlo in risorsa da sfruttare rilailizzare, in quanto risorsa che ha un
proprio importante ed elevato valore aggiunto aéadtattivita di raccolta differenziata
del rifiuto urbano porta a porta capillare, seraaliale non sarebbe stato possibile

valorizzare il rifiuto stesso per ricavare altratem@/risorsa o per trasformarlo in

energia.




Raccolta differenziata

La raccolta differenziata dei rifiuti urbani € il modo piu corretto per peegare
I'ambiente e le risorse naturali
La raccolta differenziataé un sistema di raccolta dei rifiuti che consedie
raggruppare quelli urbani in base alla loro tipedomateriale, compresa la frazione
organica umida, e di destinarli al riciclaggio, @rgli al riutilizzo di materia prima.
Raccolti dai cittadini in cassonetti o campaneiwnlistper materia (la carta, la plastica,
il vetro, l'alluminio, i metalli ferrosi) o divisia monte nelle case e recuperati a
domicilio dai comuni (€ questo il metodo piu effiote, il cosiddetto “porta a porta”)
vengono destinati ad impianti di trattamento déutii Qui vengono depurati dalla
presenza di materiali estranei e non omogenei,vat\agli impianti industriali di
produzione che impiegano quelle che, a questo psotto divenute “materie prime
seconde”.
La raccolta differenziata, dunque, risponde a dueblpmi legati all’aumento
esponenziale della produzione di rifiuti: il consundi materia prima (diminuito
appunto grazie al riciclo) e la riduzione delle woita destinate alle discariche e agli
inceneritori. Inoltre, dalla gestione integrata déuti pud venire anche un contributo
importante alla lotta ai cambiamenti climatici diaduinamento dell’aria. Secondo
stime di Legambiente, chi oggi ricicla la meta gepri rifiuti riduce la CO2 e i gas
climalteranti emessi in atmosfera di una quantéa 150 e i 200 chili all'anno.
L’ltalia inizio a recepire le prime direttive CEElative alla gestione dei rifiuti nei
primi anni '80 con il D.P.R. 915/82, ma i molti “bai propositi” che il decreto
prevedeva (raccolta differenziata e riciclo di ahmda meta di quanto recuperato)
erano disattesi dalle varie proroghe ai terminvistedalla legge.
La vera svolta legislativa in questo settore eastiata dal cosiddetto “Decreto Ronchi”
(D.P.R. 22/97), decreto che, recependo tre dieet@iZE (91/156/CEE e 91/689/CEE e
94/62 CE), adeguava la normativa italiana a qualieopea. Gli scopi fondamentali
della legislazione in materia di rifiuti possonos@® sommariamente riassunti in
quattro punti:

organizzazione dei vari servizi inerenti ai rifiuti

riduzione dei quantitativi di rifiuti da destinaafle discariche

implementazione della cosiddetta “politica delleR4 (riduzione, riutilizzo,
riciclaggio e recupero)

riduzione della produzione e riutilizzo degli imlagigi.



Il decreto Ronchi e stato poi abrogato e sostitdé&bsuccessivo D.P.R. 152/2006 che
all'art. 183 definisce cosi la raccolta differenaia

“la raccolta idonea a raggruppare i rifiuti urb@amifrazioni merceologiche omogenee,
compresa la frazione organica umida, destinatei@izzo, al riciclo ed al recupero di
materia. La frazione organica umida deve essereoltac separatamente o con
contenitori a svuotamento riutilizzabili o con daetti biodegradabili certificati”.

Il decreto 152/2006 definiva anche gli obiettivirgentuali relativi alla raccolta
differenziata:

+ almeno il 35% entro il 31 dicembre 2006

+ almeno il 40% entro il 31 dicembre 2007

« almeno il 45% entro il 31 dicembre 2008

« almeno il 50% entro il 31 dicembre 2009

+ almeno il 60% entro il 31 dicembre 2011

« almeno il 65% entro il 31 dicembre 2012.

Obiettivi rispetto ai quali il Paese viaggia a wedocita: il Nord e arrivato al target, il
Centro che solo in alcune aree si avvicina alladdad settentrionale, e il Sud in cui, a
parte poche eccezioni, queste raccolte sono anca@rahimera

Con il D.Lgs. 205/2010 in materia di rifiuti, I'lia ha recepito la Direttiva
comunitaria 98/2008, in forza della qualer proteggere maggiormente lI'ambiente, gli
Stati membri devono adottare delle misure per dttamento dei loro rifiuti
conformemente alla seguente gerarchia, che sicgppér ordine di priorita:

+  prevenzione,

« preparazione per il riutilizzo;

«  riciclaggio;

« recupero di altro tipo, per esempio il recuperertkrgia;

+ smaltimento.

La gerarchia stabilisce, in generale, un ordingrnibrita di cid che costituisce la
migliore opzione ambientale

Obiettivo delle norme nazionali in materia di rifié di ridurre quanto piu possibile la
qguantita di residuo non riciclabile da portare iscdrica o da trattare con inceneritori
e, contemporaneamente, recuperare, mediante ggiolalei rifiuti, tutte le materie
prime riutilizzabili, che divengono cosi fonte diaghezza e non piu di inquinamento.
La societa, costituita nel 1995 con lo scopo ditigesina discarica per rifiuti solidi

urbani e di svolgere il servizio di raccolta déiuti urbani nel territorio comunale di
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Este, ha ben visto che se voleva pensare ad urofdayeva avvicinarsi alla raccolta
differenziata, per testarla e svilupparla con lansapevolezza che avrebbe
rappresentato il volano per il futuro.
Nel marzo 1999, la societa ha avviato, nel ComunEste e altri Comuni limitrofi
dove svolgeva il servizio di raccolta e traspoifautr urbani, il progetto di raccolta
differenziata spinta del tipo porta a porta seccomgédo. Nel contempo aveva gia
costruito e messo in funzione il primo impiantocdimpostaggio per il trattamento
della frazione organica per la produzione di comh@oa parte secca riciclabile del
rifiuto urbani (carta, vetro e plastica), venivaviata ai centri di recupero,
valorizzando in tal modo la materia da recuperare
Notevole e stata lattivita di sensibilizzazione iefbrmazione capillare dell’utenza
volta a creare una coscienza ambientale matura nsibde che motivi la
differenziazione dei rifiuti gia fra le mura domiebe. Le campagne di
sensibilizzazione hanno comportato una “rivoluziandturale”, determinando una
nuova coscienza ambientale, con benefici per fFmtesettore del recupero,
determinando nuove attivita di recupero e nuovelpazioni.
Trattasi di un attivita labour intensive, dove (xigta impiega il maggior numero di
addetti, occupati principalmente in due distinteeaterritoriali:

- la zona dell’Opitergino dove il

servizio di raccolta rifiuti viene
svolto nel Bacino dei Comuni
del CIT TV1, composto da 28

Comuni evidenziati in colore

BELLUNO

giallo nella tabella a lato, ha un
bacino di utenza di n° 199.357
abitanti serviti al 31/12/2014;

la zona della Provincia di Padova

(TR RS )

VERONA"L " phog

7 .._-g-"-g.f'BOVIGO-- facente parte del bacino Padova Tre e

Quattro composto da 22 Comuni

evidenziati in colore verde nella
tabella, ha un bacino di utenza di n° 128.663 abiterviti al 31/12/2014.

La societa continua a porre una particolare atterezanche alle attrezzature utilizzate

nel servizio di raccolta e trasporto rifiuti, siargidurre I'impatto ambientale e quindi

tutelare il territorio urbano, sia per tutelare dalute e la sicurezza degli stessi

10



operatori. Si sono acquisiti nel corso del 2014vn@mtomezzi per la raccolta rifiuti
(n°® 9 autoveicoli) privilegiando il comfort, i bassonsumi, le minori emissioni del
motore, la silenziosita di marcia e di lavoro,tBatapacita di carico, la guida a destra,
cambio automatico.

Il parco mezzi si compone di 153 veicoli, di cualdmentati a metano.

Anche per I'anno 2014, il Bacino dei Comuni PD3,4P& il Bacino dei Comuni del
CIT TV1, bacini dove svolge il servizio anche lxigtd S.E.S.A. S.p.A., hanno avuto
il riconoscimento da Legambiente per i loro ristiltaelle raccolte differenziate
attestandosi tra i migliori d’ltalia, e questo e gnande motivo di orgoglio anche per
'azienda.

Nel 2014 la media di raccolta differenziata dencmi facenti parte del Bacino PD3 e
Padova 4 é stata del 71,22 %

Relativamente al servizio di raccolta differenziatalto dalla societa nel territorio
comunale di Este (socio di maggioranza), secortdiiriportati dal Bacino PD Tre si
rileva una percentuale di differenziazione nel 28&468,93% (nel 2013 era il 65,3%)
La societa, nellambito dell'attivita di sensibii@zione necessaria per stimolare la
coscienza ambientale dell’'utente finale, ha postdigolare attenzioni alle seguenti
iniziative:

attivita di promozione del compost sia ai cittadii@ alle aziende agricole richiedenti,

11



- la partecipazione
alle domeniche
ecologiche con
slogan appositi,

: - visite al polo

impiantistico di

Este di scolaresche,

delle diverse eta, in

azienda per

verificare nella

Ly e 1 \
| 4 0 Y

realta il ciclo intégraito del rifiuto. Gli alunche nel corso del 2014 hanno visitato gli

Impianti sono stati complessivamente 345, suddwisalunni partecipanti le scuole
elementari, medi e superiori ed universita.

A completamento del servizio di raccolta rifiutibani da raccolta differenziata, la
societa gestisce ecocentri comunali ove insistaitterritori dove svolge il servizio di
raccolta differenziata.

L’ecocentro integra il servizio di raccolta diffemata in quanto l'utente che, per
problemi logistici legati ai ridotti spazi casalltigo nel caso di rifiuti particolari o per
la partenza delle vacanze, non pu0 attendereviizsedi ritiro rifiuti porta a porta nei
giorni stabiliti dal calendario, accede direttaneeresso I'ecocentro, conferendo
separatamente qualsiasi rifiuto urbano: verdeasgadartone, imballaggi, ingombranti,

beni durevoli, frazione secca non riciclabile.
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Impianto di compostaggio e biodigestione con produzione di energia

elettrica e termica.

In concomitanza con l'avvio della raccolta diffezeata, negli anni 1996-1997, la
societa ha costruito I'impianto di compostaggio dfe permesso di sottrarre allo
smaltimento in discarica la frazione organica eleatel rifiuto urbano con produzione
di compost, quale ammendante da utilizzare perrslivesi, quali in agricoltura,
hobbistica, ecc.

Realizzato con il sistema tradizionale di ossidagioin cumulo, €& stato
successivamente trasformato con il sistema di ibias®ne accelerata in biocelle
dedicate; in un secondo tempo, nel corso dell'aB660, I'impiantistica e stata
implementata con la sezione di biodigestione armegioin grado di produrre biogas
dalla digestione in assenza di ossigeno del rgflodotto dalla spremitura meccanica
del rifiuto organico, effettuato nell'impianto dompostaggio biossidazione ed avviato
alla digestione tramite un sistema di conduttureermate, ed impiegato per la
produzione di energia elettrica.

La societa cosi nel corso degli anni ha implemenkattecnologia per ottenere dei
risultati non solo economici, ma anche ambientalipkstigio e rilievo: sottrarre
rifiuto allo smaltimento finale in discarica e prote il compost ed energia elettrica
dal rifiuto organico, per arrivare poi al recupetell’energia termica prodotta dai
gruppi di cogenerazione da impiegare nella reteeldriscaldamento urbana di Este e
di Ospedaletto Euganeo.

Le direttive europee incentivano e promuovono lduppo di impianti di recupero
rifiuti con compostaggio integrato con sezione idiedtione anaerobica non solo allo
scopo di recuperare energia rinnovabile, sotto &odirbiogas, ma anche di controllare
le emissioni osmogene e di stabilizzare le biomagsea del loro utilizzo
agronomico.

L’attivita di trattamento dei rifiuti ai fini deleacupero di materiali e di energia
permette di diminuire I'estrazione di materie priménerali, il consumo di prodotti
finiti e di combustibili. La prevenzione della prodone e il riciclo dei rifiuti fanno
parte di una strategia di gestione dei rifiuti ¢theComunita Europea ha adottato. Il
recupero anche ai fini energetici della fraziongaoica da raccolte differenziate ha un
bilancio ambientale complessivo positivo, visto rlacessita in tutta la Comunita
Europea di adottare tecnologie che assicurino @mapee maggiore efficienza nel

recupero di materia e energia.
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L'impianto nella sua conformazione attuale e stapprovato e autorizzato con
Provvedimento n. 5150 del 4/04/07 e n. 5215 del2/P/7, a seguito del Giudizio di
Compatibilita ambientale favorevole espresso conlibBezione della giunta
Provinciale n. 697 del 27/11/06, successivamentéecmato con DGP 256/2009.

Ad oggi l'esercizio dellimpianto di compostaggio @igestione anaerobica e
autorizzato con Provvedimento n. 5647/EC/2014 @éd4/2014 e con autorizzazioni
regionali DGRV 3032/2003, 4077/2009 e successiz22810.

L'impianto si compone essenzialmente delle segumenti:

- Impianto di compostaggio costituita da:

0 sezione conferimento dei rifiuti e movimentazioneterna, sezione di
pretrattamento con rompisacco, vagliatura e ptatrento dei sottoprodotti di
origine animale, spremitura della FORSU, separa&zienformazione della
frazione solida e liquida, preparazione della m&da compostare,

0 sezione di compostaggio in biocelle di biossidagiermaturazione,

0 sezione per il pretrattamento del verde,

0 sezione per la movimentazione, raffinazione del mosh e deposito del

compost finito;

- Prima sezione impiantistica di digestione anaembidella frazione

organica/biomasse con produzione di biogas stattun:

0 quattro digestori anaerobici: due in acciaio da@&tetri cubi utili e due in
cemento da 1000 metri cubi utili in dismissioneini@ego per stoccaggio
digestato),

o due serbatoi di stoccaggio finale del digestaté@ametri cubi cadauno,

0 gasometro,
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o0 centrale di produzione energia elettrica e termatianentata dal biogas
costituita da 4 motori che asservono anche all'anfo di teleriscaldamento;

- Seconda sezione impiantistica di digestione an&mobdella frazione
organica/biomasse con produzione di biogas castitia quattro impianti distinti
ciascuno cosi composto:

o digestore anaerobico in acciaio, completo di gaseneetorcia di emergenza ;
o Cogeneratore a biogas da 998 kWe che asserve aaltmepianto di
teleriscaldamento con apporto di circa ulteriof® &V termici.

Il processo di compostaggio € di tipo aerobico denomposizione biologica della

sostanza organica che avviene in condizioni cdateldal governo elettronico
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dell'impianto e che permette di ottenere un prazdiblogicamente stabile ricco di
humus in flora microbica attiva.

Gli edifici dedicati alla ricezione, pretrattamentoiossidazione e maturazione in
tunnel, movimentazione e maturazione della matprima e del compost sono
confinati e mantenuti in depressione.

Le aree di lavorazione e/o stoccaggio, sia per tuaiguarda I'edificio di
biossidazione che I'edificio di maturazione del garst, con eccezione delle biocelle e
sale di maturazione per le quali la gestione d&dl'a diversa, sono mantenute in
depressione tramite lI'azione di ventilatori assi@osti in testa ai biotunnel, che
aspirano le arie provenienti da condotte centr@luest'aria aspirata puo essere
riutilizzata per l'ossigenazione della biomassa emenque viene purificata
nell'impianto di trattamento aria composto da sberbe biofiltro, prima di essere
Immessa in atmosfera.

Per quanto concerne la gestione dell’aria di pxesei tunnel, sia biocelle di
biossidazione che sale di maturazione, questa viegefflata nella matrice da
compostare dal basso, attraverso condotte allfintedel pavimento tramite un
ventilatore a velocita variabile posto in testauainel.

Dopo aver attraversato il compost nei tunnel, #asiene aspirata e miscelata secondo
il ciclo di lavoro con aria fresca, e quindi di maoinviata al ventilatore per essere
ricircolata nei biotunnel.

L’aria di processo in esubero proveniente dai tuiiequivalente alla portata d’aria
fresca che viene reintegrata nello stesso tunnelhev convogliata nel condotto
centrale di sovrapressione. Il sistema di trattdmelell’aria di processo in esubero é
costituito da scrubber e biofiltro.

All'interno delle biocelle a servizio sia dell'imgmto di biossidazione che
dell'impianto di maturazione é stato realizzato sistema di drenaggio posto nella
pavimentazione insufflante, collegato a pozzethtiai per la raccolta di eventuali
condense e percolati. L’acqua che confluisce a tgyaszzetti centrali viene
reimpiegata nello scrubber (P'umidificazione biomsas durante il processo di
biossidazione). Anche il digestato viene utilizzpéws 'umidificazione della matrice in
biossidazione. Il tutto contribuisce ad un risparahella risorsa idrica

La digestione anaerobica € un processo biologicstabilizzazione di un substrato
organico putrescibile in condizioni di assenzasiigeno.

Il processo di digestione anaerobica e una teatiegpermette:
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la stabilizzazione del rifiuto: la parte biodegrbitia subisce una riduzione della
frazione volatile, del contenuto di carbonio, e i@glporto Carbonio/Azoto
la valorizzazione energetica: il processo, che ezieondotto in appositi reattori,
produce biogas, costituito principalmente da met@t80%) e anidride carbonica,
utilizzabile quindi come combustibile. Il biogasodotto &€ convogliato in un
gasometro, e da qui aspirato e convogliato ai gruppcogenerazione per la
produzione di energia elettrica. Il sistema di pEe energetico € inoltre costituito da
due cicli di recupero termico, uno ad olio diatexansui fumi di scarico dei motori ed
un altro circuito ad acqua (lato motore). La stessargia termica € a servizio del
processo di biodigestione, viene utilizzata peisitaldamento dei vari spazi operativi
ed inoltre viene impiegata per alimentare la ratéebriscaldamento urbana, attiva
dall’'anno 2008.
Nel corso del 2014 l'ufficio tecnico della socigta inoltrato agli enti competenti
(Regione Veneto, Provincia di Padova, Dipartimefstpav e al Comune di Este) la
richiesta di Autorizzazione Integrata Ambientalel(A.) “impianto di compostaggio e
digestione anaerobica con produzione di energitiriee da fonti rinnovabili ed
attivita accessorie” ai sensi della parte Il ddgp152/2006 cosi come modificato dal
D.Lgs 46/2014.
La nuova richiesta é relativa all’attivita dell'ingmto di recupero rifiuti mediante
valorizzazione energetica degli stessi, che riengla categoria di impianti per la
gestione dei rifiuti per i quali la nuova normatilva stabilito I'obbligo di richiedere
I'A.lLA. entro il 07/09/2014.
Attualmente I'impianto di compostaggio e le dueigezdegli impianto di digestione
anerobica che trattano la frazione organica e adgetei rifiuti urbani, con relativo
impianto di produzione di energia elettrica, hanawotorizzazioni ottenute con
Valutazione di Impatto Ambientali e conferenza elivizio della Regione Veneto, per
la parte energetica, e della Provincia di Padoea, |l@ parte di trattamento rifiuti.
L’Autorizzazione A.LA. riunisce tutte le varie auwizzazioni in essere relative alle
V.I.A. approvate, nonché i successivi provvedimeptovinciali e regionali, in
un’unica autorizzazione, chiamata A.l.A.
Le sezioni impiantistiche di compostaggio e di digme anaerobica hanno le
seguenti potenzialita:

- recupero rifiuti mediante digestione anerobica poyduzione di energia elettrica

da fonti rinnovabili con una capacita produttivai@a116.000 ton/anno, per la
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prima sezione di digestione anaerobica, e pari 4000 ton/anno per la
seconda sezione di digestione anaerobica,

- recupero rifiuti mediante compostaggio in biocalten una capacita produttiva
pari a 185.000 ton/anno a cui si aggiunge una d@paoduttiva pari a 40.000
ton. di rifiuti relativi al pretrattamento eseguiper I'impianto di digestione
anaerbica della societa Agrilux.

Considerato lI'importanza della potenzialita impisinta autorizzata, I'impianto di
compostaggio assume da diversi anni anche la foezib “mutuo soccorso” per gli
impianti pubblici e privati a servizio delle diffamziate in difficolta, o in
manutenzione, in particolare nei periodi estivingentendo continuita del servizio
della differenziata dei Comuni Veneti.

A servizio dell'impianto di compostaggio e dellazeme dedicata alla digestione
anaerobica vi sono due depuratori biologici, defipacita cadauno di circa 300 mc/d,
posti entrambi a nord del polo impiantistico. | degiori biologici, completi di MBR
ed osmosi inversa, con automazione e governoaiéttr dei processi, sono utilizzati
per la depurazione delle acque dei piazzali estkrmanovra, delle acque di lavaggio
mezzi e delle acque di processo e digestato dellnape della seconda sezione
impiantistica di digestione anaerobica. Il digest@roveniente dai biodigestori, viene
primariamente assoggettato ad un trattamento diraejpne dei solidi sospesi tramite
centrifugazione. Il refluo cosi chiarificato vietrattato nell'impianto biologico MBR
completato da una sezione di filtrazione a doppigspggio su membrane osmotiche.
Le acque in uscita dall'impianto di depurazionddi@ca sono recuperate nuovamente
all'interno del polo impiantistico

Il riutilizzo delle acque depurate internamente smarie importanti risparmi di risorse
idriche ed un importante risparmio nei costi disparto delle acque reflue presso
depuratori biologici civili di terzi.

Il servizio di trattamento del compostaggio e ladigestione anaerobica con relativa
centrale di produzione di energia elettrica e teanoltre a sottrarre allo smaltimento
in discarica la frazione organica e verde del tifiurbano, genera i seguenti valori
aggiunti:

- produzione di ammendante compostato misto,

- produzione di energia elettrica distribuita alleerelettrica urbana,

- produzione di energia termica che alimenta la deteleriscaldamento urbana del

Comune di Este ed Ospedaletto.
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L'impianto di compostaggio e di biodigestione cawmguzione di energia elettrica e
termica e I'impiantistica di riferimento per I'anida, e rappresenta il 64% del valore
della produzione totale della societa.

CompostTerra Euqane§

L’autorizzazione provinciale vigente consente ladquzione dei seguenti prodotti:
. Compost Veneto, ai sensi della D.G.R.V. N° 568/05,

. Ammendante compostato di qualita ai sensi dellaR.Xa N° 568/05,
. Ammendante compostato torboso, costituito da cotnyagliato e torba gia

vagliata in percentuale minima del 50%,

. Ammendante biologico ed Ammendante compostato veitéauti in apposita
linea dell'impianto e prodotti esclusivamente datnmoa organiche vegetali senza
I'impiego di fanghi,

. Ammendante vegetale semplice costituito dal mdeeatenuto dalla semplice
pulizia mediante vagliatura, da composti estradigifiuti a matrice ligno-cellulosica.
Nel 2014 l'azienda ha distribuito compost di qéakfuso per kg 51.278.692, ed ha
distribuito compost confezionato in sacchetti pgrk5.632 (ammendante compostato
torboso).

I compost prodotto dallimpianto di compostaggidenominato con marchio
registratoTerra Euganed, & molto ricco in humus ed & dunque adatto a a&vari
impieghi agronomici, dal florovivaismo alle coltypeaticate a pieno campo.

L’humus infatti € un nutrimento essenziale perinfe in quanto rende fertili i terreni
liberando lentamente, ma costantemente, gli elanmertitivi quali azoto, fosforo,
potassio, ecc.. Il compost, che deve rispettarequisiti e le condizioni definite
dall'allegato 2 del D.Lgs 217/06, si configura come prodotto che puo essere
impiegato nei vari ambiti del settore agricolo.n@mativa ambientale e la normativa
dei fertilizzanti, convergono verso la qualita delle matrici trattate che del prodotto
ottenuto e prevedono che il compost di qualita dessere prodotto esclusivamente da
matrici selezionate (frazione organica da racodiffrenziata, scarti vegetali, residui
agroalimentari, ecc.), caratterizzate da un bassmlogdi contaminazione (basso

contenuto di metalli pesanti, di corpi estraneg.gc
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Produzione di energia elettrica

L’energia assicura comodita personale e mobili&@drsone ed é fondamentale per la
generazione di ricchezza industriale, commercialesoeiale. D’altro canto, la
produzione e il consumo di energia esercitano meissonsiderevoli sull’ambiente.
Tali pressioni includono I'emissione di gas a dffeterra e di inquinanti atmosferici,
lo sfruttamento del suolo, la produzione di rifigtigli spandimenti di idrocarburi.
Tutto questo contribuisce al cambiamento climatdanneggia gli ecosistemi naturali
e 'ambiente antropico e provoca effetti negatliia aalute umana.

L’economia continua a crescere, e con essa ancheorisumo energetico. |
combustibili fossili continuano a dominare il mix cébmbustibili: circa il 79% del
fabbisogno energetico del cittadino europeo & Shaltio da carbone, gas e petrolio;
circa il 13% proviene da energia nucleare ed itarde 8% da fonti energetiche
rinnovabili, quest’ultime in rapida crescita.

L’intreccio tra questione energetica, cambiamenlimatico e sicurezza globale
evidenziano che l'attuale modello di sviluppo fotmdaull’energia fossile non é piu
sostenibile nel tempo e nello spazio. Il futurchigcle una profonda trasformazione
nelle modalita di produzione e consumo dell’energiadi conseguenza, nella
produzione di beni e servizi, nella mobilita di g@me e merci, nei livelli di confort e
di benessere che dovranno essere alimentati dalogom che producono energia
usando il sole , il vento, le maree e le biomakeeenergie rinnovabili rappresentano
I'orizzonte per la realizzazione di un sistema expito e sociale sostenibile per le

presenti e future generazioni.
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L’ Europa ha rivisto i suoiobiettivi ambientali per I'anno 2030. Si tratta del nuovo
piano, denominato “30-40-40" che prevede obiesiie rinnovabili, sul taglio delle
emissioni e sull’efficienza energetica che ognit&taembro dovra raggiungere entro
il 2030 ed in particolare:

- 30% del fabbisogno energetico nazionale copertie éalergie rinnovabili;

- 40% di taglio dei gas serra rispetto al 1990;

- 40% di miglioramento dell’efficienza energetica.

Grazie allo sfruttamento della biomassa e dell'gi@esolare, S.E.S.A. spa ha creato
nel sito produttivo di Este — Via Comuna un verpreprio polo energetico da fonti
rinnovabili, assolvendo cosi I'impegno morale dredana mano nel salvaguardare
I'ambiente.

Le fonti di energia rinnovabili sfruttate sono Egsenti:

biogas da discarica

Il biogas, ottenuto dalla decomposizione del materorganico presente, che viene
aspirato tramite apposita rete di captazione clesteinde dalla discarica esaurita sino
all'ultima vasca in coltivazione, viene convogliatml uno specifico impianto di
cogenerazione costituito da 1 motore della cas#&rutbgce Jenbacher, denominato
SESA 3, che produce energia elettrica con potentatiié kW/h.

La quantita di biogas estratto dalla discarica’amfio 2014 € stato di complessivi
Nmc 2.063.695,8 con una produzione annua di enesejgtrica pari a kw
4.550.036,40.

L’energia elettrica prodotta viene totalmente asisardalle necessita gestionali del
polo impiantistico, e nei casi di eccedenza viemenéssa nella rete Enel locale.
Trattandosi di energia elettrica derivanti da fairthovabili, la societa ha richiesto al
GSE l'attribuzione di n° 4232 Certificati Verdi, €lsono stati valutati a bilancio ad un
prezzo di vendita di € 96,50 cadauno.

Dal 2012 la societa, a seguito del contratto ditsdmento del biogas prodotto nella
discarica di Chioggia di proprieta della societaitds S.p.A., in localita Ca Rossa in
Via Argine Destro del Brenta, gestisce I'impianigpcbduzione di energia elettrica, di
proprieta, composto da n° 2 gruppi di cogeneraziBoascor della potenza elettrica
cadauno di 499 kWe, alimentato con il biogas dstrdalla discarica stessa. Si rileva
una produzione di energia elettrica per I'anno 20i4kw 2.527.003, interamente
ceduta alla rete Enel locale a seguito convenzeameil GSE. La convezione, la cui

scadenza é fissata al 15/03/2024, prevede la oesdigl’energia elettrica alla tariffa
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omnicomprensiva pari a €/kW 0,18, essendo enefgiiea prodotta dall'impiego di

biogas da discarica.

SESA lda
1415 kW
SESA 2 da
1415 kW
SESA3 da

SESA 4 da
141¢ kW

SESA 5 da
1416 kW

* biogas dalla digestione anerobica della frazione ganica dei rifiuti solidi urbani :

v la trasformazione della materia organica nel psmedi fermentazione viene
svolta da microrganismi anaerobici, che scompongamateriali organici complessi
(idrolizzazione), costituiti essenzialmente da gedcaridi, proteine e grassi. In
condizioni anaerobiche, in assenza di luce, tenenhdaobstrato ad una temperatura
compresa tra 35+55°C nei biodigestori, viene inags un processo di digestione
anaerobica. In questo processo i batteri metanigemompongono il materiale
organico, lo liquefano e producono biogas.

Durante il processo di decomposizione della sostammganica si forma biogas
contenente metano (ca. 65% di CH4) e anidride cachqca. 35% di Cg). Il biogas
prodotto dai digestori viene condotto separatamelateogni fermentatore ad una
camera di miscelazione da dove parte una tubazib@edduce il biogas all'impianto
di compressione (soffianti), di deumidificazione adfine alla centrale di
cogenerazione, costituita da n° 4 gruppi di cogeriene, della casa costruttrice
Jenbacher, della potenzialita di complessivi 51280h (denominati SESA 1, 2, 4, 5).

22



La quantita di biogas prodotta da questa sezionegigtistione anerobica nell’anno
2014 é stato di complessivi Nmc 4.981.901,7 a coomisposta una produzione di
energia elettrica pari a complessivi kW 11.829.827,

L’energia elettrica prodotta viene totalmente asisardalle necessita gestionali del
polo impiantistico e, nei casi di eccedenza, vianemessa nella rete Enel locale.
Anche in questo caso, essendo in presenza di angrgilotta mediante sfruttamento
delle biomassa, e quindi energia verde, si godéimbentivazione dei Certificati
Verdi rilasciati dal GSE.

In base alla produzione di energia elettrica dietig la societa ha richiesto al GSE
I'attribuzione di n° 11.178 Certificati Verdi, chsono stati valutati a bilancio ad un
prezzo di vendita di € 96,50 cadauno.

v Una seconda linea di produzione di energia elattriodipendente dalla
precedente, ma con gli stessi principi di funzioeato € composta da quattro
digestori anaerobici indipendenti, ciascuno deiiqueaad alimentare il proprio gruppo
di cogenerazione. | quattro gruppi di cogenerazioleaominati Biol, 2, 3, 4, sempre
della casa costruttrice Jenbacher, hanno una potadauno di 998 Kw/h.

L’energia prodotta da questa nuova sezione im@acdi viene interamente ceduta alla
rete Enel locale, beneficiando della tariffa omnmigoensiva di €/kW 0,28.

La quantita di biogas prodotta da questa sezionedigiistione anerobica nell’anno

2014 e stato di complessivi Nmc 18.228.477,6 aecaorrisposta una produzione di

energia elettrica pari a complessivi kW 31.466.318.
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KW

2:831'51()342' PRODOTTI DELTA
' E CEDUTI
2011 19.903.344
2012 27.121.811 36,27%
2013 28.380.779 4,64%
2014 31.466.318 10,87%

Si evidenzia di seguito la produzione di energietteta per ciascun impianto di

cogenerazione Bio per il quadriennio 2011- 2014:

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

kW prodotti kW prodotti
anno 2011

anno 2012

kW prodotti kW prodotti

anno 2013

anno 2013

EBIO1
EBIO 2
mBIO3
mBIO4

a cui é corrisposta una produzione complessivaadnenergia elettrica che ha visto
nel corso del triennio 2012-2014 un incrementoldeb1%

v"Una terza linea di produzione di energia elettéaappresentata dall'impianto di

cogenerazione, della potenza di 998 kWe, alimentda il biogas prodotto

dallimpianto di digestione anaerobico alimentata prodotti agricoli (biomasse

vegetali), che si trova in adiacenza alla struttsearicola presente a est del polo

impiantistico. L'impianto & entrato in funzione iad dicembre 2012 e gode come i

precedenti della tariffa incentivante stabilita GSSE.

Al 31/12/2014 ha prodotto energia elettrica per plassivi kW 7.755.141 che e stata

ceduta interamente alla rete Enel locale, con ngremento di energia elettrica del

43,75% rispetto al precedente anno
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Fonte solare:

v' Il primo impianto realizzato ha una capacita pradatdi 49,8 kW/h ed e
posizionato sul 20% della superficie di coperturell’edificio dell'impianto
elettronico di selezione; in funzione dal meseidemhbre 2007 con connessione alla
rete Enel completata all'inizio del 2008, la produe per I'anno 2013 é stata di
complessivi kKW 55.489,5 e tutta I'energia prodéttstata auto consumata.

L'impianto gode del riconoscimento delle tariffecemtivanti di cui al DM del
28/07/2005 e dalla delibera dell’Autorita dell’eger elettrica e il gas n° 188/05
(primo conto energia).

v" Il secondo impianto, posizionato nel corso del 260Ba copertura della nuova
bussola di ingresso del fabbricato dellimpiantocdmpostaggio biossidazione, per
una capacita complessiva di circa 10 kW/h, e irzilume dai primi mesi del 2010, e
tutta I'energia prodotta viene auto consumata.

v' |l terzo impianto della potenza nominale di 282 kW stato installato sulla
copertura del fabbricato “selezione” ed é entrataesercizio il 30/05/2011; e stata
ottenuta la convenzione con il GSE S.p.A. per domoscimento della tariffa
incentivante all’energia elettrica prodotta da cnsione fotovoltaica della fonte
solare, per una durata complessiva di anni 20,tavguindi scadenza il 29/05/2031

(corrispondente al terzo conto energia).
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L’energia elettrica prodotta viene totalmente conata per le esigenze industriali
della societa. Al 31/12/2014 limpianto ha prodotemergia elettrica per kW
274.258,48. Anche in questo caso l'energia prodéttastata interamente auto
consumata.

v Il quarto impianto della potenza

nominale di 993,60 kW,

denominato SESA SELEZIONE é

stato installato parte sulla copertura

del fabbricato selezione e parte sul

copertura del fabbricat
compostaggio biossidazione, ed
entrato in esercizio il 31/10/201
anche questo impianto
regolamentato con convenzione con

il GSE S.p.A. la cui scadenza ¢ fissata per il GQ31 (corrispondente al quarto
conto energia). L’energia elettrica prodotta da stipueimpianto, a differenza del
precedente viene interamente ceduta alla rete EieB1/12/2014 l'impianto ha
prodotto energia elettrica per kW 769.063.

v" Il quinto impianto della potenza nominale di 994J8&/h, denominato SESA
COMPOST, installato sulla copertura del fabbricatompost maturo, € entrato in
esercizio il 27/12/2011; la convenzione con il GSR.A. scadra entro il 26/12/2031,
(corrispondente al quarto conto energia). Anche gueesto impianto lI'energia
elettrica prodotta viene ceduta alla rete Enel.3M12/2014 I'impianto ha prodotto
energia elettrica per kW 575.806.

L’ammontare complessivo
dell'incentivo sulla
produzione di energia
elettrica da fotovoltaico,
erogato dal GSE S.p.A,,
nel corso del 2014 e stato
di complessivi €
534.672,91
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Bilancio energetico del polo impiantistico di Vi@@una

Nel 2014 circa il 23,73 % dell’energia elettric&rigdganti da fonti rinnovabili, € stata

usata per il proprio consumo interno, mentre laariente parte € stata ceduta alla rete

Enel locale, garantendo un fatturato totale pewsioes energia elettrica pari a €

11.652.400, con un incremento del 11,63% rispétpsexedente anno. L’aumento del

consumo interno dell’'energia prodotta ha comportatime diretta conseguenza una

diminuzione a bilancio del costo di acquisto di rgre elettrica per il polo

impiantistico di Este.

Centrale Energia elettrica | Energia elettrica autp Energia elettrica
energetica prodotta netta - kW | consumata - kw ceduta - kW
2009 40.008.651 16.366.646 23.642.006
2010 39.216.637 15.932.834 23.283.807
2011 41.638.275 13.733.420 27.903.85"
2012 44.578.687 12.727.558 32.029.607
2013 49.455.846 11.147.965 38.689.60¢
2014 59.802.143 14.189.820 45.612.32]

Produzione di energia termica

Nell'ambito della valorizzazione energetica delisorse a disposizione, la societa

accanto alla produzione di energia elettrica haittsfito anche I'energia termica

prodotta dal circuito di raffreddamento dei medeginuppi di cogenerazione che va

ad alimentare la rete di teleriscaldamento urbaste E Ospedaletto Euganeo.

Si tratta di un recupero energetico estremamentgoritante che consente una

efficienza energetica elevatissima dell'intera iamtistica.

E una soluzione alternativa, rispettosa dell’amtsiersicura ed economica per la

produzione di acqua igienico sanitaria e il riseat@nto degli edifici residenziali,

terziari e commerciali.
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Il termine “teleriscaldamento” sottolinea la peaulia del servizio, ossia la distanza
esistente tra il punto di produzione del calorepeanti di utilizzo: il cuore del sistema
risiede in una Centrale di “Cogenerazione” che patvire edifici situati anche ad
alcuni chilometri di distanza da essa.

| vantaggi per il cittadino che sceglie di avvaletdel servizio di teleriscaldamento
riguardano tre aspetti: sicurezza, comodita, risyar

La maggior sicurezza € dovuta all'assenza di combustibili e di fiamniere
allinterno dell'edificio teleriscaldato. Inoltregli scambiatori delle sottocentrali
d'utenza hanno un livello di affidabilita superiatispetto ai generatori di calore
tradizionali e cio permette di diminuire i rischi guasti o interruzioni del servizio.
Tale rischio e ulteriormente ridotto dalla preseimzeentrale di caldaie di integrazione
e riserva.

La comodita e la semplicitadella fornitura sono indubbiamente un altro grapdeto

di forza che il teleriscaldamento urbano puo céfrir

Si elimina I'onere di acquisto del combustibile {am®, gasolio, olio combustibile) e si
paga il calore "gia pronto all'uso™ a consumo &fitgb.

Le apparecchiature della sottocentrale sono iag¢atlirettamente da S.E.S.A. S.p.A.
la quale ne cura anche la manutenzione ordinas&a®rdinaria, con una ulteriore
riduzione dei costi rispetto ad una caldaia traxfale.

Il risparmio per il cittadino si traduce in:

- riduzione al minimo degli oneri di manutenzione estipne dell'impianto. Si
eliminano gli oneri dovuti alla manutenzione peitadche compete alle centrali
termiche tradizionali, nonché gli oneri dei corirg@eriodici in conformita con le
normative vigenti.

- riduzione della spesa essendo la tariffa appli@t&w consumato inferiore
rispetto al costo del carburante tradizionale, aecansiderare anche il vantaggio
economico dovuto alla maggiore efficienza energediella sottocentrale rispetto alla
tradizionale caldaia.

Importanti sono i vantaggi che si hanno anche datgdi vista ambientale. Le norme
attuative degli accordi internazionali miranti allduzione dei gas serra (Protocollo di
Kyoto) indicano proprio nel teleriscaldamento uremld strumenti piu efficaci ai fini
della riduzione delle emissioni di anidride carlwani

Singoli camini di emissione controllati in centrat®ntribuiscono concretamente alla

tutela ambientale poiché vengono eliminati gli sdardi molti camini, spesso
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collegati a caldaie poco efficienti e molto inquitiae soprattutto collocati in
corrispondenza dei luoghi abitati. Il vantaggioguesto caso e duplice: grazie alla
maggiore efficienza di un unico sistema di prodoei@entralizzato rispetto a tante
piccole centrali, si ha globalmente una riduzioeledemissioni di anidride carbonica
(CO2) ed altri gas responsabili dell'effetto seftausa dell'attuale riscaldamento
globale del pianeta), nonché di sostanze inquinaottie ossidi di azoto (NOx) e di
zolfo (SOx) e il tanto temuto monossido di carbo(@®); in piu c'e il vantaggio che il
punto in cui i fumi di combustione vengono espussitrova in corrispondenza della
centrale cogenerativa, generalmente in zona peafedecentrata quindi rispetto al
centro abitato.

La rete di teleriscaldamento e alimentata con Fgiaetermica sottoforma di acqua
calda di recupero dal circuito di raffreddamentoton® e dai fumi di scarico dei
gruppi di cogenerazione alimentati dal biogas.

Il rendimento dei cogeneratori nella produziondteta € pari a circa 42% e mentre
quello termico e del 40% ed é dato dalla sommia delguenti voci:

e 4,7% recupero dal calore dell'olio motore (circuidmqua di raffreddamento
motore);

e 13% recupero dal calore dell’acqua di raffreddamelgi motore (circuito acqua

di raffreddamento motore);

termico dai fumi di scarico

* 6,3% recupero dallo
scambiatore di calore intercooler
(1° stadio) (circuito acqua di
raffreddamento motore);

e 16% recupero dai gas di

scarico.

La centrale termica della S.E.S.A. S.p.A. a seovilglla rete di teleriscaldamento, con
un rendimento energetico complessivo che va ol88% e utilizza una fonte
rinnovabile quale il biogas, ha consentito anchedstituzione delle vecchie centrali
termiche, come ad esempio nell'Ospedale Civil& @legio Mandredini, negli edifici
comunali ed edifici della parrocchia di Ospedaldftgganeo, nei Comuni di Este e
Ospedaletto Euganeo, che avevano rendimenti t#%+80% (60% medio), con

notevole riduzione delle emissioni complessive.
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L'impianto di cessione di calore alla rete e statlizzato modularmente, per garantire
I'opportuna flessibilita operativa richiesta dal&riazioni della domanda.

Nel corso del 2014 la societa ha allacciato alle eel erogato calore ad altri utenti che
si trovano a ridosso della linea principale, edparticolare utenti privati di Via
Vicenza - Este.

Alla date del 31/12/2014 sono state servite le segjutenze:

n° 24 utenze private

n° 9 utenze commerciali

n° 10 utenze pubbliche (edifici pubblici comunald esdifici parrocchiali di
Ospedaletto Euganeo, scuola pubblica Comune dj éditecio Vigili del Fuoco).
Durante l'annualitd 2014 i consumi energetici dallenze collegate sono stati di
complessivi kw termici 5.453.67d.cui & corrisposto un fatturato di € 441.915,00.

Il fatturato ha riscontrato una diminuzione del88® rispetto allanno precedente a
causa della mite stazione invernale 2013/2014.080lfea infatti che non e stato
necessario accendere il gruppo di cogeneraziomeatato a metano, della potenza di
3.048 kWe, (denominato TLR 1) solitamente utilinzper sopperire alle richieste nei
picchi di massimo consumo energetico della stagiovernale

Nel corso dell'annualita 2014 é stata prodotta gaeelettrica per complessivi kW
430.991, prevalentemente concentrati nel periodyednaio — marzo 2014

Anche per la produzione di energia elettrica/teentel gruppo di cogenerazione TLR
la societa ha titolo per richiedere il riconoscitedei C.V.

La societa richiede inoltre il riconoscimento derttficati bianchi, chiamati anche
“Titoli di Efficienza Energetica” (TEE), che attesio il conseguimento di risparmi
energetici attraverso I'applicazione di tecnologisistemi efficienti. Vengono emessi
dal Gestore del Mercato Elettrico (GME) sulla bdsdle certificazioni dei risparmi
conseguiti, effettuate dall’Autorita per 'Enerdidettrica ed il Gas (A.E.E.G.).

Un certificato equivale al risparmio di 1 tonneadlaquivalente di petrolio (tep), che &
'unita convenzionale di misura usata comunemenge lmilanci energetici per
esprimere tutte le fonti di energia tenendo comidato potere calorifico.

Sulla base della documentazione presentata dadjici uecnici della societa
allA.E.E.G., é stato possibile valutare i risparamnuali conseguibili dall’intervento
di efficienza energetica, ottenendo un risultato @d.104 titoli di tipo Il (attestanti la
riduzione dei consumi di gas naturale) per il prisenestre, mentre per il secondo

semestre si € ancora in attesa.
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Impianto di selezione rifiuto secco da raccolta differenziata a servizio

dell'impianto di smaltimento

A seguito attivazione delle raccolte differenziatdelle campagne di sensibilizzazione
promosse da S.E.S.A. e dal bacino di Padova Tnéfedtimento, si sono ottenute
percentuali di recupero via via maggiori fino agamgere valori superiori al 70%
comportando una diminuzione sensibile del confemtmelei rifiuti presso I'impianto
di smaltimento. Gia nel 2008 il quantitativo diiutf avviati a smaltimento era pari a
meta della capacita ricettiva della discarica.

Con l'approvazione del progetto di VIA/2009 sonatstautorizzate al trattamento
98.000 ton/anno di rifiuti/frazione secca, nell'iapto di Selezione altamente
innovativo e sono state autorizzate al conferim@am@iscarica i residui non riciclabili
nel limite di 48.000 ton/anno.

L’impianto di selezione automatizzato, pretrattanidefiuto prima del conferimento
in Discarica, consente un ulteriore recupero dsidre riciclabili (carta, plastiche
metalli, ecc) in linea con le direttive europee.

L'impianto di selezione tratta in prevalenza i utfi secchi dalle differenziate
valorizzandoli per il mercato del recupero, ma @&nithsecco residuo dalle raccolte
differenziate destinato allo smaltimento in discarie/o al termovalorizzatore
recuperando ulteriori rifiuti (carta, plastica, alét ecc.).

Il rifiuto secco (carta, plastica, vetro, ingomkiarecc.) da differenziata dell’area
Bacino Bassa Padovana viene conferito nellimpialtselezione completo di lettori
ottici con governo elettronico che con estremaipi@oe estrae il rifiuto non conforme
rendendo i flussi lavorati (carta, plastica, metatc.) conformi ai requisiti richiesti
dal mercato del recupero (cartiere, vetrerie, &G ecc).

Lo scarto che € comunque contenuto e derivante eagti di alcuni utenti domestici
che contravvengono alle disposizioni regolamerdatée Pubbliche Amministrazioni
locali, viene corretto nell'impianto di selezionel difiuto secco da differenziata
(carta, plastica, ecc) con una vera e propria Zgaili

Il materiale (carta, plastica, ecc.) “pulito” dafipianto viene commercializzato
contribuendo al sostentamento dei costi di gestiomentre lo scarto viene conferito
nella adiacente discarica o in altre discaricheeteitorio (impianto di Sant'Urbano).
Nellimpianto di selezione viene conferito anchesdcco residuo dalle differenziate
(secco non riciclabile indifferenziato) che glintienon hanno conferito separatamente

nel circuito della differenziata (carta, plastiegc.) sia per errore, che perché non
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rientranti nelle tipologie di materiale riciclabilindicato dalle specifiche delle
Pubbliche Amministrazione relative alla raccoltetenziata.

In questo caso I'impianto con elevata automazioeeestarato elettronicamente per
convertire la selezione dei rifiuti da raccoltafeli€nziata omogenei (carta, plastica,
ecc) nei quali si effettua solo un’operazione diizia, alla selezione di rifiuto
disomogeneo e indifferenziato estraendo nella selezcarta, plastica secondo le
specifiche degli utilizzatori finali (industria deticlo riutilizzo) con i lettori ottici che
sono dotati di infrarossi in grado di determinarasportare i polimeri per tipologia
omogenea (PE. PET, ecc) e la carta dal cartone.

Pertanto nell'impianto di selezione vengono coméetuitte le frazioni secche dei rifiuti
per essere selezionate e solo il residuo dellazisele non piu riciclabile viene
conferito nella discarica, che diventa il suppalédi'impiantistica di riciclaggio.

E’ importante sottolineare che la lavorazione ipigmto ha come effetto benefico, tra
gli altri, quello di contribuire a una certa peeddi umidita del materiale, e di ridurlo
attraverso I'aprisacco e il vaglio rotante a unaaeia omogenea facile da stendere e
comprimere nelle vasche dell'impianto di smaltineer@io implica la riduzione anche
di parte dei costi di compattazione del sovvallnepiu efficiente e duraturo impiego
dei volumi della Discarica, allungando ulteriormeetd vita utile di quest’ultima.

Anche il rifiuto secco indifferenziato subisce wuattamento di selezione prima di
essere destinato allo smaltimento, al fine di @eavanche quella percentuale di
materiale che possa avere una valorizzazione iestehnel mercato del riciclaggio.
L'impianto di selezione puo infatti essere defintome un impianto a bocca di
discarica, in quanto il rifiuto subisce una ultegioe definitiva lavorazione, per
I'estrazione di materiale riciclabile, prima di ess avviato al definitivo smaltimento o
alla termovalorizzazione. Complessivamente I'impadi selezione con lettori ottici
ha ottenuto ottimi risultati nella selezione, netupero e nel riciclo dei rifiuti urbani,
anche del secco residuo dalle differenziate, cenfdw in discarica negli ultimi anni
sempre meno rifiuti e attualmente si ha un confento medio di circa 10.000 tonn
molto inferiore alle 48.000tonn autorizzate, allando sensibilmente la vita utile della
discarica.

Con il nuovo impianto si € concluso quindi il cicintegrato dei rifiuti nel polo
impiantistico di Via Comuna.

L’impianto di selezione é costituito da tre sezifumizionali:
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1) linea di alimentazione dei rifiuti da selezionarempleta di aprisacco, avente la
funzione di dosare e lacerare i sacchi conteneniiuti da inviare a trattamento e di
garantire la triturazione dei corpi di dimensioragygiori, e vaglio separatore rotante
dotato di fori per I'estrazione dei corpi minutieati lato di mm 60/80 nel primo
stadio e di fori della dimensione di mm 180/250 setondo stadio e frontalmente il
vaglio scarica i rifiuti di pezzatura superiore80250mm;

2) piattaforma di selezione con nastri trasporia¢ collettore, separatore magnetico,
nastri di selezione manuale e con dispositivoldvazione ottica di rifiuti con barra di
espulsione ad aria compressa, cernitrici a corrgtotte, cabine di selezione; il
numero di lettori ottici binari (ossia dedicati aauselezione multipla ma a flusso
singolo) impiegati sono sei con misure di campo @800 millimetri ai 1400
millimetri. Inoltre nel corso del 2013 e statadri® una nuova linea lettura ottica
Pellenc di fabbricazione francese. Trattasi di ettote ottico ternario in grado di
effettuare selezioni multiple con due flussi di eratle selezionato in uscita.

3) linea di presso legatura € costituita da nastrdettote di raccolta dei prodotti
contenuti negli scomparti di stoccaggio con funkidn convogliamento su nastro
pressa completa di nastro di alimentazione e pressaontale automatica principale
destinata alla presso legatura di tutte le tip@adji prodotti e rifiuti derivanti dalla

selezione operata nell’intero impianto

Nell'impianto é stato installato un sistema di aspione e trattamento con filtri a

maniche che interessa tutta I'aria del fabbricabichpianto di selezione dei rifiuti al
fine di limitarne le emissioni odorigene, la disgene di polveri, di fatto comunque
poco significative. Nel corso del 2013 per il pai@mento del sistema di controllo e
abbattimento delle emissioni é stato installato sistema di nebulizzazione e
profumazione. L'impianto di abbattimento polveri m@atevolmente migliorato le
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condizioni di lavoro all'interno del fabbricato gelezione, profumando e deodorando
gli spazi di stoccaggio e riducendo la polveroda# aria.

La tipologia dei rifiuti che sono autorizzati ahttamento sono:

Rifiuti secchi da raccolta differenziata monomatkerie multimateriale.

Rifiuto secco residuo (secco residuo da raccoffarénziata).

Rifiuti speciali non pericolosi assimilati e asdabili agli urbani.

Rifiuti da mercati.

Rifiuti ingombranti.

L’'impianto garantisce condizioni di lavoro ottimatier gli operatori che hanno
sopratutto una funzione di supporto e supervisaelee macchine automatizzate con
governo elettronico e lintervento manuale e riggov ai materiali gia cerniti
meccanicamente e quindi su flussi omogenei complastiola carta, cartone, plastica
con presenza minima di impurita.

L'impostazione del programma di selezione attivéirlee che ottimizzano i flussi dei
rifiuti da selezionare nell'impianto a seconda e@dibologie di rifiuto in selezione.

In particolare, nel caso di rifiuti cellulosici, l&ulinee dell'impianto viene effettuata
I'estrazione dei corpi estranei, recuperabili olalea separazione tra il cartone e la
carta. La lavorazione dei rifiuti in plastica novweene per le frazioni convenzionate
Co.Re.Pla. (quali ad esempio il multi materiale rdacolta differenziata urbana),
infatti I'impianto non € una piattaforma Co.Re.Rlaentre é piattaforma COMIECO)
infatti tali materiali vengono avviati presso impia di recupero specializzati e
convenzionati.

Durante la selezione di questi tipi di prodottiiptfinici, si procede all’asporto della
frazione estranea, recuperabile e non, con evensualdivisione fra diversi polimeri e
diversi colori, a seconda delle richieste dei dli¢imali, e la plastica preselezionata
viene conferita presso impianti di terzi per corgale la selezione. In questo caso |l
materiale in uscita non rappresenta un prodotto eeproprio (cosi come sarebbe
inteso dalle norme I1SO sulle materie prime secorde)e nel caso della carta e del
cartone, in quanto lo stesso dovra essere sotm@osina o piu ulteriori fasi di
lavorazione per essere pronto per il riciclaggimeanateria prima.

Anche nel corso del 2014 I'impianto é riuscitoeainere diverse tipologie di materiale
plastico, richiesto e valorizzato dal mercato:

film di PEHD, PELD e PP di colore neutro o floreale

plastiche rigide in PEHD, PELD, PP, PVC, PC, PE#& B policarbonato.
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Per il vetro (monomateriale o misto a imballaggimetallo) non si prevede nessuna
attivita di selezione, ma il solo stoccaggio dekenale e il successivo avvio ai centri
di recupero e riciclaggio specializzati.

Per quanto concerne invece la linea di selezionmblallaggi e materiali voluminosi
(ingombranti) questa e sottoposta alla cernita raencon ausilio di mezzi meccanici
quali caricatori con polipo, pale gommate, carmiivatori muniti di pinze.

Nel corso dell'anno il rifiuto ingombrante é statottoposto ad una ulteriore fase di

selezione e lavorazione.
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Le frazioni separate dal processo sono stoccaseomparti di accumulo distinti, in
attesa della presso legatura per la riduzione veltoa.
Tutto il materiale pressato viene depositato alfudiri del capannone destinato
esclusivamente alla lavorazione e movimentazionendéeriali.
Le frazioni recuperabili che derivano dalla seleeiovengono avviate ai centri di
riciclaggio dei Consorzi di filiera del sistema @r{(COMIECO per il cartone, il
COREPLA per la plastica, CIAL per I'alluminio, ildbsorzio Rilegno per il legno e
Consorzio Nazionale Acciaio per I'acciaio) e/o aista private specializzate nel

riciclaggio, come nel caso del vetro.
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Il totale dei materiali selezionati ad avviati aupero € stato di complessive tonnellate
39.070,90 di cui il 45,52% destinato ai centriidialaggio dei Consorzi di filiera del

sistema Conai ed il 54,48 % immesso nel libro meralla migliore offerta.

La discarica ha un valore del tutto marginale aeibito della filiera del riciclo del

rifiuto e questo & ben evidente nell'ambito detesisa di gestione integrato dei rifiuti

adottato dalla societa.

La discarica presente nell’'unita locale di Via Coma attiva gia dagli anni '70 ed ha

una forma a L dovuta ai diversi ampliamenti cheasio succeduti nel tempo.

Si compone di n° 3 lotti di discariche:

il primo lotto di discarica risale attorno agli am® e fino al 1980 e stato adottato
un sistema di coltivazione a trincee parallele, posfondita di circa 3 m; esaurita
nel 1980 l'area a disposizione per la coltivaziamdosse della discarica, lo
sfruttamento del sito e stato proseguito in elemazirispetto al piano campagna
fino all'incirca al 1995. Quest’'area originaria tieata a discarica controllata per
rifiuti solidi urbani aveva una forma trapezoidalaggiungendo nel 1995 Il
volume complessivo di 593.000°nNaturalmente il rifiuto urbano conferito era
indifferenziato, in quanto all’epoca non si conascéa raccolta differenziata e
neppure era ancora sentito il problema della tutelderritorio.

Il secondo lotto deriva dal progetto di ampliamedtdla discarica, redatto dal
Comune di Este nel 1991. L'area prescelta per llem@nto riguarda un settore a
pianta rettangolare di circa 32.006 adiacente al lato Nord dell'area di discarica
preesistente, per un volume complessivo di circa.®® ni. | lavori per la
realizzazione di questo lotto di ampliamento imare ad opera del nuovo gestore
S.E.S.A. S.p.A. insediato nell'agosto del 1995 lecbnferimento e terminato nel
corso delllanno 2000 (la tipologia di rifiuti smiéilté andata via via cambiando
grazie alla politica della raccolta differenziata)

un terzo lotto, con un‘area di circa 20.000 mZtato approvato con DGRV n°
1813/'97 e successive integrazioni ed aggiornam(@&@RY n° 791/98 - progetto
Ecosistema) (i conferimenti sono iniziati alla figel'anno 2000 ed in essa
confluiscono esclusivamente della frazione seccaifditi solidi urbani non
riciclabili).

L'ultima vasca di discarica é stata costruita dacmata nel corso del 2008, ed i

conferimenti sono iniziati nel 2009.
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L'impianto di smaltimento rifiuti non pericolosi autorizzato con Autorizzazione
Integrata Ambientale N. 60/IPPC/2008 del 07/02/20808cessiva N.96/IPPC/2008
del 30/12/2008 e attuale n. 131/IPPC/2010.

Nel corso del 2008 la Societa S.E.S.A. S.p.a. haltrato alla Provincia di Padova
istanza di compatibilita ambientale e contestualéorizzazione e approvazione
progetto e modifica AlA ai sensi del D.Lgs. 15286s.mm.ii. relativa al progetto di
“Nuovo impianto di selezione e valorizzazione tifiurbani da raccolta differenziata
con adeguamento impianto di smaltimento rifiuti amb non pericolosi ed opere
accessorie". Il progetto riguardava tra i vari iménti anche I'adeguamento ed
ampliamento  dellimpianto di  smaltimento — discaric e la -
realizzazione/potenziamento di un unico impiantselezione del secco in grado di
trattare 98.000 t/a accorpando analoghi impianstesti.

Con Deliberazione n. 256 del 29/05/2009, la GiUPrtavinciale ha espresso giudizio
favorevole di compatibilita ambientale sul progettb in particolare e stato valutato
positivamente I'ampliamento dell'impianto di smalénto — discarica, peraltro
contemplato nella pianificazione di
settore.

L’ampliamento dell'impianto di

cssshem———— SMaltimento riguarda un nuovo lotto

T T T e

o i

della discarica indipendente dai lotti

: esistenti che sara completo di pozzi di

Serfoner
e 390,

captazione e tubazioni di

i

convogliamento del gas.

La Giunta Regionale del Veneto con
=it D.G.R. n. 264 del 05/03/2013 (Bur. n.
| 25 del 15/03/2013) ha adottato il nuovo
Piano di gestione dei rifiuti urbani e

i

L

speciali, anche pericolosi, che ha confermatodaatica di Este con I'ampliamento di
volume di 350.000mc gia approvato nel Piano Proalac

Nel corso dei primi mesi del 2014 e stato presenilaprogetto esecutivo relativo
all'ampliamento dell'impianto di smaltimento sitoah Este, redatto in conformita al
progetto approvato con DGP 256/2009 e tenendo amgb interventi di mitigazione

ambientale in esso previsti e propedeutici all'ageme dei lavori. Il progetto prevede

altresi l'introduzione di un nuovo e indipendentgpianto di aspirazione del biogas
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con relativo nuovo impianto di cogenerazione coteppa nominale pari a 999 kWe
alimentato dallo stesso biogas prodotto dal nuotto in ampliamento della discarica.
Il nuovo impianto di cogenerazione sara indipenelet® quello esistente che capta il
biogas dalla discarica lotto esistente e in esexciz

La potenza elettrica generata viene ceduta alla meizionale, mentre la potenza
termica di raffreddamento del cogeneratore contdb@ad alimentare la rete di
teleriscaldamento urbano del Comune di Este e di®e di Ospedaletto Euganeo.
La discarica quindi, con I'avvio dell'impianto delezione a partire dal 2009, viene
utilizzata per il deposito del sovvallo che derdal trattamento del rifiuto secco non
riciclabile che ha subito una selezione meccanelfimpianto, definito a bocca di
discarica.

E’ perd un’entita che continua comunque a vivepeaglurre sia costi che ricavi per i
residui prodotti dalla gestione della stessa.

| residui prodotti dalla gestione della discaricama il percolato, quale refluo con un
tenore piu 0 meno elevato di inquinanti organiciiearganici, derivanti dai processi
biologici e fisico-chimici all'interno della discaa, e il biogas prodotto dalla
fermentazione anaerobica metanogenica di rifiutharice organica presente nella
discarica.

Entrambi, se non trattati, contribuiscono all'ingmento dell’ambiente, acque e
suolo per il percolato, e contribuisce alla fornoaz del buco dell'ozono il biogas.

Il percolato della discarica, esaurita ed in celtione, viene drenato e conferito al
depuratore chimico fisico interno, integrato comlembrane MBR (ultrafiltrazione) e
'osmosi inversa. L’acqua depurata, detto permeatoyscita ha le caratteristiche
sufficienti per essere scaricata in acque supalifiei viene riutilizzata nel lavaggio
mezzi, mentre il concentrato viene conferito predspuratori di terzi autorizzati.
Essendo il materiale in ingresso alla discaricaaltivazione costituito da un rifiuto
privo di sostanze organiche si riscontra nei duevnlotti di discarica una minore
produzione di percolato. Il biogas viene captatocavogliato all'impianto di
cogenerazione per la produzione di energia elatteictermica. E’ ovvio che con
'avvio a trattamento della frazione organica ddiuti urbani nell'impianto di

compostaggio, la produzione di biogas nei nuovtbsatella discarica € limitata.
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Laboratorio analisi ambiental, chimiche e microbiologia

bY

Il laboratorio di analisi interno € una sezione eadiale fondamentale per |l

monitoraggio continuo sulle matrici ambientali déb impiantistico, per il controllo

del processo degli impianti, per il controllo diéiuti conferiti da raccolta differenziata

e per il controllo della qualita dei prodotti ottendalla lavorazione dei rifiuti. E’ stato

dotato di attrezzature elettroniche allavanguardtiagrado di ridurre sempre piu i

tempi del processo di analisi e gli errori dell’'ogtere, con risultati maggiormente

affidabili e precisi.

Le principali attivita del laboratorio con campiom@nto matrici ambientali, analisi

chimiche, analisi olfattometriche con strumentagiorelettronica, analisi di

microbiologia e analisi merceologiche, si possamidsvidere come segue:

o Campionamento e analisi dei parametri analiticiptetesso di compostaggio,

o Campionamento e analisi dei parametri analitici gebcesso biodigestione
anaerobica con produzione biogas,

o Campionamento e analisi emissioni centrale di cegeone,

o Campionamento e analisi processo depuratore chifisico e biologico interno,

o Campionamento e analisi chimiche e merceologiciméecionento rifiuti organici
e rifiuti vegetali da differenziata al compostaggio

o Campionamento e analisi chimiche e merceologiciméecimento rifiuto secco in
discarica,

o Campionamento e analisi chimiche e biologiche miatimbientali (acqua di
falda, acque superficiali, aria, ecc.)

0 Campionamento e analisi Piano di Controllo impiadii smaltimento e

trattamento rifiuti,
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Attivita di Ricerca e Sviluppo

L'attivita di ricerca e sviluppo della S.E.S.A. 3\Pe orientata prevalentemente a:
-aumentare il rendimento degli impianti,

-minimizzare e contenere il piu possibile l'impattambientale derivante
dall’erogazione dei servizi.

Obiettivo principale e l'individuazione di tecnolege processi innovativi che possano
essere implementati nel breve e medio termine, magliorare le performance
economiche ed ambientali delle attivita di coreithess. Altro obiettivo e quello di
valutare con il massimo anticipo gli scenari diibass futuro in funzione dello
sviluppo tecnologico atteso nei settori di inteeess

La societa nel corso dell’esercizio 2014 ha prodgeguella sua attivita di ricerca e
sviluppo, in particolare nell’ambito dell’'ottimizzene della logistica relativa alla
raccolta differenziata dei rifiuti solidi urbani @dustriali, nel’ambito del processo di
selezione del rifiuto secco non riciclabile al fidecontenere i costi di gestione ed
aumentare la frazione del rifiuto urbano da vakaie per avviarla al recupero e
nelllambito del processo di digestione anaerobiea gumentare la produzione di
biogas da utilizzare per la produzione di energgétreca fermo restando la quantita di
rifiuto organico oggetto di trattamento.

Nel corso dell’'ultimo trimestre 2014 il presidemtell’ ISWA dr. David Newman ha
richiesto alla S.E.S.A. spa di partecipare, qugeratore tecnologico, al progetto di
ricerca europeo denominato “Horizon 2020”. Trattdsiun progetto di ricerca ed
innovazione che riguarda la digestione anaerolpiea| ottenimento di miglioramenti
tecnologici, ed i rapporti con i centri urbani dogk impianti di digestione sono
insediati per migliorare I'accettazione di tale iangi alla cittadinanza che risiede
nelle vicinanze.

Tale progetto, dove la S.E.S.A. funge da capoWale il coinvolgimento di un altro
operatore del settore della Gran Bretagna (VID@RM)° 5 associazioni internazionali
(tra cui il Consorzio Italiano Compostatori), di 8° universita (Imperial College
London, Hamburg University of Tecnology e Univeysif Porto), di n°® 2 consulenti,
di cui uno della Grecia e uno del Belgio, e dzade minori, tra cui Novamont spa.
Si confida che l'esito positivo di tali innovaziopossa generare buoni risultati con

ricadute favorevoli sull'economia dell'azienda.
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Evoluzione prevedibile sulla gestione

Impianto di compostagqio

Nel corso del 2014 la societa ha avuto nuovameénteraggio di iniziare nuovi ed
importanti investimenti che interessano in paracelil settore del trattamento del
rifiuto organico.

Da diversi anni si e parlato dello studio progdtuavente ad oggetto lo spostamento
del primo fabbricato dell'impianto di compostaggi®ezione di biossidazione — in un
nuovo fabbricato, posizionato secondo progetto ad ndel polo impiantistico,
prevedendo uno spostamento dello stesso di olteniétri dal centro abitato del
Comune di Este e di Ospedaletto Euganeo. L’esigpraggettuale dello spostamento e
derivata dalla necessita di ristrutturare I'attui@lebricato di compostaggio sezione di
biossidazione che, dopo circa 16 anni di attiviggessita di particolari manutenzioni
straordinarie. Inoltre, realizzando un nuovo impiaim sostituzione al precedente si
possono operare delle migliorie tecniche con yparisio in termini di costi gestionali
importanti. Trattasi di interventi di adeguamentecrico dell'impianto di
compostaggio al fine di migliorarne I'organizzazodel trattamento e ridurne i costi
di gestione e movimentazione.

In questo modo l'attivita continua senza alcunarinizione e permette di ottenere un
miglioramento del ciclo produttivo.

Tale progetto di variante consiste principalmengdlanriorganizzazione delle aree
dedicate al compostaggio con i seguenti interventi:

spostamento delle attuali operazioni di ricezigmetrattamento forsu (lacera sacco,
vagliatura, spremitura, ecc.), biossidazione irtéli@ (ossidazione e maturazione) con
annesso scrubber e biofiltro di trattamento ded’ar impianto di prima vagliatura
nell’edificio di progetto autorizzato con provvedinto della Provincia di Padova n°
42/VIA/2009 del 09/10/2009 e gia sottoposto allmgedura di VIA Provinciale
conclusasi con giudizio favorevole espresso con DF6 del 29/05/2009; tale
edificio, che nella prima proposta progettuale @ I'impianto di recupero inerti,
rifiuti da spazzamento e ceneri, verra con I'atupfoposta progettuale destinato a
impianto di compostaggio sezione ricezione e bitzsgone;

stoccaggio del compost maturo nelle attuali biecelli ossidazione dotate di
aspirazione aria ed abbattimento odori.

| lavori di costruzione della “Variante tecnica nganizzazione lay-out impianto di
compostaggio sito nel comune di Este (PD)” sottapas screening di VIA e
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conclusosi positivamente con Decreto 122/2013, saaati in data 4.06.2014 e sono
stati autorizzati con provvedimento provinciale5647/EC/2014 del 17/04/2014 e
provvedimento autorizzativo unico del Comune dieEst 768/2013 prot. n .27944 del
29/05/2014.

Nel corso dei primi mesi del 2015 e stata predigpatall’ufficio tecnico della societa,

una nuova variante non sostanziale in corso d'opgta non andra ad alterare il
processo, la tipologia e la quantita dei rifiuéittati, ma introduce delle migliorie nella
zona di conferimento dei rifiuti organici da radeotlifferenziata consistenti in una
bussola in quota. E’'emersa la necessita di apgoalaune migliorie tecniche/edilizie

alla struttura con i dettagli tecnici definiti reelifase costruttiva, quali scelte e
collocazioni delle apparecchiature ritenute utilh slal punto di vista tecnico e

gestionale che economico (carroponte elettricogmerno elettronico in sostituzione
alle pale gommate), al fine di automatizzare leaappchiature di alimentazione del
pretrattamento della frazione organica da diffeieaz nel rispetto del progetto

definitivo approvato. Si e prevista la coperturdl’d@ea di accesso per i mezzi che
conferiscono i rifiuti e relativi sistemi di stoggio interni con fosse-vasche di
ricezione come avviene in impianti similari in auuropa con evidenti miglioramenti
gestionali. Le acque di lavaggio dei mezzi e dazpali esterni di progetto comprese
le aree di manovra vengono convogliate e trattateonee vasche di depurazione in

adiacenza all’attuale depuratore. E’prevista uadk manovra con impianto di

pesatura completo di nuovo edificio servizi pgratsonale.

Inoltre, con questa variante, il layout impiantistidella prima centrale di produzione

energia a biogas prodotto dalla prima sezione gigtione anaerobica rifiuti organici
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da raccolte differenziate viene aggiornato e rinigeto nel rispetto delle
autorizzazioni in essere e delle caratteristichgiamtistiche approvate. Con la
riorganizzazione la prima sezione impiantisticaladdéiodigestione comprendente i
due biodigestori in cemento da ristrutturare e e ¢hindigestori in acciaio verranno
accorpati al nuovo edificio di compostaggio in cogione ottimizzando la
movimentazione dei materiali e allontanando la@®zidal centro abitato. | digestori
dell'attuale prima sezione verranno riconvertitivasche di stoccaggio finale del
digestato. La prima sezione di digestione anaeaol@ra dunque indipendente e
separata dalla seconda sezione di digestione dneare accorpata all'impianto di
compostaggio garantendo flessibilita nel trattamele rifiuti .

Trattasi di varianti non sostanziali che manteneingariata la potenzialita approvata
di trattamento rifiuti organici da raccolte diffemate (FORSU) consentono
miglioramenti dell’efficienza complessiva dell'ingnto e, ai sensi dell'art. 269
comma 8 del D. Lgs. 152/2006, non comportano uneamion 0 una variazione
qualitativa peggiorativa delle emissioni e nonralt® le condizioni di convogliabilita
tecnica delle stesse; inoltre non alterano la matlar funzionalita e la destinazione
originaria dell’intervento e non modificano il pesso impiantistico e la potenza
approvati.

Si prevede che il nuovo impianto di compostaggig garminato entro la fine del
corrente anno.

Il vecchio fabbricato di compostaggio, sezione sidazione, secondo progetto sara
destinato ad altra attivita, quale I'insacchettarnetel compost.

E’ infatti in fase di ricerca, da parte dell'uffccitecnico della societa, della migliore
tecnologia da impiegare per l'attivita di insactaetento del compost, valutando la
sua preventiva pellettizzazione, al fine di offrs’® mercato un prodotto che abbia un
valore maggiore (risparmio di volume e quindi distodi trasporto) rispetto al
prodotto che gia é reperibile, ma con una formadidiversa.

Rete di teleriscaldamento urbano

A seguito invito alla procedura negoziata per idmento della concessione per la
realizzazione estensione e potenziamento retdedisiealdamento urbano — Il stralcio

funzionale, indetto dal Comune di Este, la S.E.SSAp.A. ha partecipato, con

I'avvalimento con I'impresa Coletto srl, ottenentimgiudicazione provvisoria in data

14/12/2013.
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In data 30/01/2014 e stata siglata la concessi@nelgprealizzazione estensione e
potenziamento rete teleriscaldamento urbano —adlcsd funzionale, che prevede un
costo complessivo di € 6.500.000,00 (iva comprepajzialmente finanziato dalla
Regione Veneto per un importo pari a 2.222.69%&ll’'ambito del Programma
Operativo Regionale — POR 2077-2013 — Azione Z&rventi di riqualificazione
energetica dei sistemi urbani: teleriscaldamentoigtioramento energetico di edifici
pubblici”. La parte non finanziata & a totale cardel concessionario, prevedendo in
convenzione l'affidamento della gestione della dhiteeleriscaldamento per anni 18, e
fissando il collaudo dell'opera entro il 31/01/2015

| lavori sono ufficialmente iniziati il 19/02/201#/a a seguito delle continue difficolta
che [l'ufficio tecnico della societa ha dovuto afftare nell’esecuzione dei lavori di
costruzione di questo secondo stralcio a causaadine del progetto esecutivo,
realizzato dall'ufficio tecnico del Comune di Esté, stato necessario chiedere
allAmministrazione Comunale la presentazione da wariante tecnica al progetto e

proroga per la fine lavori, concessa sino al 02055 dalla Regione Veneto.

Palazzina direzionale - uffici

Sempre piu necessaria € una nuova palazzina difezionale, adiacente all’attuale di
Via Comuna 5b — Este che non e piu in grado ditaspiadeguatamente I'organico
tecnico ed amministrativo della societa. La spemanhe la direzione, una volta
terminati i lavori di realizzazione dellopera de&tleriscaldamento e del nuovo
fabbricato destinato al compostaggio sezione bidagwone, dedichi le risorse

finanziarie a questo nuovo investimento e un desidi tutto il personale.
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S.E.S.A S.p.A. nel sociale

Compie 10 anni il percorso di collaborazione cosetitore no profit che S.E.S.A. SpA

ha intrapreso con coraggio e determinazione dapodtro con alcuni testimoni e
operatori impegnati da decenni nel sociale.

Questi incontri hanno permesso di ricomporre lsges come in un puzzle, e dare
risposte agli interrogativi posti all’Azienda: comspondere in modo responsabile alle
situazioni umane problematiche che i territori dmpetenza presentavano nel corso
degli anni?

Per questo S.E.S.A. SpA ha intrapreso rapportiw@tooperativa sociales si € poi
impegnata inpprogrammi di cooperazione internazionale

Queste scelte confermano quindi che l'attenzionesagiale non e, per I'Azienda
S.E.S.A. SpA, un impegno saltuario, ma una samtasapevole, perché si ritiene
indispensabile coniugare, con un’accezione amptarrthine ecologia, attraverso la
collaborazione decennale con wmmperativa sociale.

Questa collaborazione profit-no profit, ha permegsodi intraprendere percorsi di
cooperazione internazionale impegnando l'azienda in progetti che hanno fatto
respirare I'aria nuova di valori quali la soliddée

Concretamente S.E.S.A. SpA ha costruito da orarmaiarini una collaborazione
strutturata con la Cooperativa Montericco. Sitérali una cooperativa sociale voluta e
promossa dalla Comunita San Francesco di Monseles, offrire un lavoro
professionalizzante a quei giovani che, affranga#izie a un percorso terapeutico
riabilitativo dopo esperienze di alcolismo o tossiipendenza, dimostrano la volonta
di reinserirsi nel mondo del lavoro.

La Cooperativa ha oramai acquisito una professi@nabnsolidata, coadiuvando i
nostri operatori nella raccolta differenziata,lmalpazzamento di centri storici e nella
gestione degli ecocentri, occupando stabilmentendet giovani.

Nel 2010 l'azienda ha poi affidato la strutturareeda, adiacente il polo impiantistico
di S.E.S.A. SpA e teleriscaldate dalla stessa,@ilaperativa Montericco che, anche
migliorando la struttura tecnica, grazie a prapviestimenti e migliorie, € riuscita a
creare una realta produttiva di eccellenza, capmhgroporre al mercato fiori di
qualita che anche la nostra azienda utilizza pempegne pubblicitarie e per omaggi di
rappresentanza.

In effetti & stato affidato alla Cooperativa Moiteo anche la gestione di giornate

ecologiche per promuovere comportamenti virtuodiangestione domestica dei
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rifiuti, utilizzando lo slogan: “...la tua raccoltafi@renziata fa crescere fiori...e la

solidarietd”
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E’ per la nostra azienda motivo di orgoglio sapene, questa struttura produttiva,
offre un lavoro dignitoso a tante mamme, ex altelis ex tossicodipendenti, che,
grazie a questa opportunita, hanno avuto il comgtjiproporsi ai clienti con un
proprio marchio “mamme for baby”.
Un marchio che parla da solo e racconta la proweaiedei fiori e delle piante e
permette ai potenziali clienti di fare una scetteaeconsapevole del proprio acquisto.
Ogqi le serre, affidate da S.E.S.A. SpA alla Coafrest Montericco, colpiscono il
visitatore che regolarmente accompagniamo, peuédita delle piante prodotte, la
salubrita degli ambienti e per la professionalggli operatori che hanno reso le serre
un luogo accogliente e interessante.
Lo sforzo economico profuso dalla Cooperativa Moobt® in questi 5 anni di
conduzione delle serre e i risultati raggiunti,ifeoraggiato la dirigenza di S.E.S.A.
SpA a procedere al prossimo rifacimento dei tunsektituendoli con una nuova
costruzione di serra piu efficiente e produttivaa soprattutto*a impatto zero”,
secondo i piu moderni criteri di eco sostenibilita.
Declinare le piu moderne tecniche costruttive fardte alla produzione di fiori con la
finalita didattica, € la nuova scommessa dellargiadra I'’Azienda S.E.S.A S.p.A. e
la cooperativa Montericco, un luogo che deve parlala mente e al cuore dei
visitatori.
Questa nuova serra consentira di coprire perdanti&bbisogni energetici, utilizzando
esclusivamente fonti di energia rinnovabili:

» il calore arrivera dalla rete di teleriscaldamento S.E.SPA, e saranno poi

perfezionati gli attuali sistemi diraccolta delle acque di sgrondo,
permettendo di utilizzare I'acqua piovana per ijazione, grazie ad un

importante bacino sottostante il piano di coltivas,
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* un impianto solare fotovoltaico per la produzione di energia elettrica,
collocato sui tetti delle strutture di accoglienzali servizio, permettera di
coprire totalmente il fabbisogno di energia ele#ri

* l'adozione delldotta biologica per il controllo dei parassiti delle piante.

Vogliamo offrire il meglio della didattica perchéuiq in particolare i bambini,
vedranno una eccellenza anche nel settore flormtiga, e potranno toccare con
mano ché dal rifiuto nasce un fiore” .

Altro fronte sociale, nel quale S.E.S.A. SpA ¢é igmpeta da molti anni, déa
cooperazione internazionale grazie al legame di amicizia con don Luigi Ciotti
fondatore e animatore del Gruppo Abele e di Libeleg opera nel campo della lotta
all’emarginazione e della lotta alle mafie e digalita.

Da questo legame e nato un impegno duraturo e etmnecesplicitato nello slogan
«S.E.S.A. for Africa Nel corso di questi 10 anni abbiamo risposte étthieste

dei volontari di don Ciotti, realizzando progeiltisolidarieta con la cittadina di Grand
Bassam in Costa d’Avorio, dove il Gruppo Abele ésente da 32 anni, gestendo varie
strutture e iniziative per le fasce piu deboli dgdbpolazione, quali bambini di strada,
orfani, sfollati di guerra, donne in difficolta.

Due sono i settori di cooperazione internazionake $.E.S.A. for Africa sostiene dal
2005: 'ambiente, attraverso la gestione dei rifiuti, edanita.

Nel settore ambientalS.E.S.A. for Africa ha offerto consulenza e hanfar alla

Municipalita di Grand Bassam, un camion compatétd autocarri e 300 cassonetti
per organizzare un primo sistema di raccolta dfierata che ha prodotto una positiva
adesione della popolazione locale, migliorando U@acdell’habitat e frenando la
proliferazione di malattie.

Nel campo sanitari®.E.S.A. for Africa ha finanziato la costruziondaegestione

annuale di un ambulatorio medico che, da 9 annra te principali patologie di cui
soffrono le fasce piu deboli della popolazione lee d Gruppo Abele incontra nelle
varie strutture in cui opera: Centro di formaziqmefessionale, Centro aperto e i
diversi villaggi e quartieri della citta di Granc&am.

L’ambulatorio medico del Gruppo Abele, grazie aktamte sostegno economico di
S.E.S.A. for Africa, € stata apprezzato ancheidagjanismi internazionali che si
sono occupati sia di gestire 'emergenza sanitaigata dalla guerra civile scoppiata

nel 2010-2011, ma soprattutto hanno coordinatoate fpost conflitto che aveva |l
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compito di curare gli sfollati e poi di garantira loro reintegrazione nell’ambiente
d’origine.

La struttura sanitaria fa ormai parte delle propasiciali a disposizione dei volontari
e degli educatori locali per promuovere svilupp@are educazione a una popolazione
locale altrimenti priva di strumenti per emancipala sottosviluppo.

In questo ambito diventa allora fondamentale I'apér sensibilizzazione e presa di
coscienza che l'equipe educativa realizza regolarena supporto e collaborazione
con l'equipe medica nei vari villaggi, grazie andikauto messa a disposizione da
S.E.S.A. for Africa

E' proseguito l'impegno economico per la fornitugratuita dei medicinali
all'ambulatorio medico e, grazie al concorso finann di S.E.S.A. for Africag stato
realizzata la sala AKWABA’ (=saluto di benvenuto lingua locale), Jean Michel
Moulod.

Riportiamo la testimonianza di 2 volontari in vésé Grand Bassam.

“Ha iniziato a funzionare la scuola di alfabetizza® (in muratura, con bagno)
all'interno del mercato, finanziata dal Comune dn® o e dalla societa S.E.S.A. SPA.
Durante la nostra visita le donne (83 iscritte pin maschio) ci hanno manifestato
una grande gioia e anche gratitudine per questagptto cosi importante per la loro

realizzazione. Ne siamo usciti profondamente ema#id

La gioia che traspare
dai volti di queste donne
per avere finalmente la
loro aula per imparare a
leggere e scrivere, ci
conferma che dare |l
nostro contributo
aziendale per costruire
\ questi “segnali di

senso”, ci ripaga e ci da

la carica nella passione
di “tenere pulito il mondo” per renderlo bello dadere e da vivere, sviluppando una
Responsabilita Sociale di piu ampio respiro e i@pat in un territorio che varca i

confini e abbraccia inevitabilmente il mondo.
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Informazioni attinenti allambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa coma&l@vziato anche dal documento
sulla relazione sulla gestione del Consiglio Naalendei Dottori commercialisti e
degli esperti contabili, si ritiene opportuno faoeie seguenti informazioni attinenti
I'ambiente e al personale.
Ambiente
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati darcausati né sono state inflitte
sanzioni o pene definitive per reati o danni amisiien_a societa da sempre opera con
una particolare sensibilita verso la salvaguaréifiainbiente ed é continua I'opera di
sensibilizzazione degli addetti ai lavori.
S.E.S.A. S.p.A. nel corso degli anni ha ottenutdteptici Certificazioni aziendali di
Qualita, Ambiente e Sicurezza, mantenute attivezigral Sistema di Gestione
Integrato (SGI) adottato dalla Societa, il qualetdbuisce a garantire la conformita
alle leggi di settore che regolano gli impianti,p&ani di autocontrollo e alle relative
prescrizioni autorizzative nella gestione degli iampi.
Le motivazioni che hanno spinto ad ottenere leifi@tioni sono:
maggior controllo e assicurazione della confori@gale ambientale e di sicurezza,
agevolazione nella gestione delle proprie attivis@condo specifiche procedure
definite per un maggior controllo e nell'ottica aeiglioramento continuo;
ricevere un maggior punteggio nella partecipazidirgare e/o bandi pubblici;
ottenere agevolazioni economiche quali riduzionilledegaranzie finanziarie
relativamente alla gestione degli impianti e ottenena durata maggiore delle relative
autorizzazioni all’'esercizio;
migliorare I'immagine pubblica per agevolare lasparenza nei rapporti con gli
stakeholder.
Le Certificazioni possedute da S.E.S.A. S.p.A. dergeguenti:
- Certificazione Ambientale secondo la norma UNI END 14001: “Sistemi di
gestione ambientale” ottenuta il 15.11.2002 pestiosi di attivita EA 24, 25, 39a, in
quanto ha dimostrato di operare in un Sistema ditiGee Ambientale (SGA) volto
alla tutela dell’ambiente e alla riduzione dei prompatti ambientali;

Certificazione di Qualita secondo la norma UNI ESO 9001: “Sistemi di
gestione per la qualita” ottenuta il 15.12.2004 ipssttori EA 28, 25, 39, in quanto ha

dimostrato di operare in un Sistema di Gestione lperQualita (SGQ) volto
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all'ottimizzazione dei processi, alla valutazionedlifica dei fornitori e alla
soddisfazione dei clienti;

- Certificazione sulla Sicurezza secondo la normsa@HSAS 18001: “Sistemi di
gestione della sicurezza e della salute sul luadavdro” ottenuta il 21.12.2006 per i
settori EA 24, 39a, in quanto ha dimostrato di apein un Sistema di Gestione per la
Sicurezza (SGS) volto alla valutazione e riduzidaerischi e alla tutela della salute e
sicurezza dei lavoratori con la valutazione deesms di controllo del rischio;

- Certificato di Registrazione EMAS, ottenuto il.@4.2009 per i codici NACE
35.11, 38.1, 38.21, 38.32 mediante adesione vaiandall'’organizzazione al Sistema
Comunitario di Ecogestione e Audit EMAS. La societadimostrato di operare in un
Sistema di Gestione Ambientale conforme anchecniiséi del Regolamento EMAS,
andando oltre al rispetto della legislazione amtblermediante I'elaborazione annuale
di un documento (Dichiarazione Ambientale) a diggose delle autorita e dei
cittadini per avere informazioni sulle prestaziambientali dell’'organizzazione.
S.E.S.A S.p.A, inoltre, possiede dal 14/06/201Attéstazione di Qualificazione
all’Esecuzione di lavori pubblici, ai sensi del DRP n. 34/2000 rilasciato da SOA
Nord Alpi Organismo di Attestazione S.p.A. per leegiazione delle attivita di
progettazione e costruzione.

Iscrizione Albo Gestori Ambientali e Albo Traspdda conto terzi

Per I'esercizio delle attivita di raccolta dei uifi urbani e assimilati, S.E.S.A. S.p.A.
risulta iscritta, presso I’Albo Gestori di Venezale seguenti categorie :

v' categoria 1 classe A (raccolta e trasporto di trifaolidi urbani e assimilati,
comprensiva della gestione di Card, per una pomoiazcomplessivamente servita
superiore a 500.000 abitanti)

v/ categoria 4 classe D (raccolta e trasporto ditrifipeciali non pericolosi, prodotti
da terzi, per una quantita annuale complessivaniettata superiore o uguale a 6.000
t. e inferiore a 15.000 t.)

v’ categoria 5 classe F (raccolta e trasporto ditrifagricolosi, per una quantita
annuale complessivamente trattata inferiore a 3t)00

Risulta inoltre iscritta alla Categoria 8 (Intermeeone e commercio di rifiuti senza
detenzione dei rifiuti stessi) classe A (quantittniea complessivamente trattata
superiore o uguale a 200.000 t.), alla categor@daSse D (attivita di bonifica siti

inquinati sino ad € 413.165,32) e alla categoria (§&stione di stazioni di
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trasferimento di rifiuti urbani e stazioni di corifaento di rifiuti raccolti in modo

differenziato).

Personale

Consiglio di Amministrazione Organismo di Vigilanza

Collegio Sindacale Contn Fabiizio (Presidente OdV)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Furlan Natalino (Presidente CaA) | - Lo orecidente) o

Mandato Angelo (Vice Presidente CdA) Stocco Dino, Belin Sabrina Marin Giorgia (Addetto Segreteria OdV)
Comitato Corporate
‘Social Responsability (CSR)

Simionato 4MaA41/izio, CO(sg Lgonardo, (Sindaci Effettivi)
Celeghin Lisa (Consiglieri CdA)

i Divisione IMPIANTI
it SERVIZI
v ved dotag Aportat nl sw HR): ey Lo [vee (e otaglporai el sw HR:

Divisione LABORATORIO
diforeri Compostaggio
Rlec;,:" q.,m' mm Dig. Anaerobica., Prod Energia e Imp. Agricolo
Trasporto Rifiuti Pesa e Controllo Rifuti ;‘:w
Magazzino nc
Trasporto Merci Manutenzioni Officina e w“‘":’
e et Cogenerazione Chioggia

L’organigramma aziendale, qui sopra rappresentagtienin evidenza una struttura
piramidale dove troviamo il Consiglio di Amministiane al vertice che ha delegato
dapprima alcuni compiti ad un Amministratore Detegaad un Consigliere Delegato
e solamente a partire dall'11/11/2014, tutte leedeé (in materia di sicurezza,
ambiente e prevenzione incendi di la delega in n@a@mministrativa) sono state
attribuite nuovamente in capo ad un solo AmministeaDelegato.
Al 31/12/2014 la struttura organizzativa era rapprgata da un organico medio di
complessivi 280 addetti, che hanno subito nel cdeditanno la seguente evoluzione:
Organico ad inizio periodo (01/01/2014): 270
Assunzioni 71
Dimissioni 68
Organico a fine periodo (31/12/2014) 273
La maggior parte dei dipendenti € di sesso maschifeuna predominanza che pesa
per il 91,21 % sul totale dell’organico; la compoteefemminile (8,79 %) é inquadrata
nel ruolo impiegatizio ed una addetta alle pulizie.
Le assenze per infortuni e/o malattie si possoso rappresentare:
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Numero degli infortuni: 23

Durata delle assenze per infortuni (giorni): 482 g
Durata delle assenze per malattie (giorni): 2.485 g
Congedo per maternita (giorni) 249 gg

Relativamente agli infortuni, si precisa che somomrducibili a fattori umani quali
disattenzione e/o distrazione, e sono stati rilewelte seguenti unita locali:
n° 11 presso la sede di Vittorio Veneto;
n° 6 presso le sedi di Este e Montagnana,;
n° 3 presso la sede di Conselve;
n° 2 presso la sede di Oderzo;
n° 1 presso la sede di Piove di Sacco;
mentre nessun infortunio e stato registrato prégsalo impiantistico di Via Comuna
— Este dove sono presenti tutti gli impianti dcupero e smaltimento rifiuti e
produzione di energia.
La ripartizione dell’organico nei vari settori,21/12/2014 era il seguente:
Addetti alla raccolta e trasporto rifiuti urbani 164
Addetti allimpianto di compostaggio 29
Addetti alla discarica
Addetti allimpianto di biogas

Addetti allimpianto di depurazione interno 2,5
Addetti allimpianto di selezione 2
Addetti alla manutenzione (idraulici, elettricigigeccanici) 19
Addetti al magazzino interno 2
Addetti al laboratorio 15
Addetti ufficio tecnico ed amministrativo 42
Addetti ad altri servizi 3

La collocazione geografica operativa degli addstttontraddistingue nettamente in
due provincie:

provincia di Padova, ed in particolare le unitaalodi Este, Piove di Sacco e
Conselve, che vede coinvolti n°® 180 addetti

provincia di Treviso, ed in particolare le unitacati di Oderzo e Vittorio
Veneto, con addetti impiegati pari a 93.
La S.E.S.A riconosce alle risorse umane un ruohtrake per raggiungere e migliorare

costantemente gli obiettivi sociali. Esse rappres®sm infatti una risorsa protesa alla
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creazione del valore e pertanto una delle priotdé#la societa si sostanzia nella
valorizzazione dei dipendenti attraverso percorsaatrescimento professionale e di
coinvolgimento degli stessi nella mission e netladivisione dei valori.
Nel corso del 2014 sono state impegnate compleds8&5 ore di formazione nelle
materia di ambiente, qualita e sicurezza coinvalgela maggior parte del personale,
effettuati sia internamente, tenuti dal Consiglidbelegato alla sicurezza, sia
partecipando a corsi di formazione esterni, coddsuse:
» 888 ore di formazione specifica secondo I’Accordat& Regioni svolte ai
nuovi assunti;
e 296 ore di formazione generale secondo I'AccordatdSRegioni svolte ai
nuovi assunti;
e 245 ore di formazione per rinnovo CQC autisti;
e 120 ore di formazione per CSP/CSE e aggiornameSerR
* 32 ore di formazione per gli addetti agli ecocentri
» 28 ore di formazione per aggiornamento ASPP;
» 18 ore di formazione relativa all’abilitazione gertilizzo dei mezzi d’opera
(piattaforme di lavoro elevabile, trattori agricelforestali);
» 5 ore di formazione per il corretto utilizzo inwiezza dei DPI antirumore;
* 4 ore di formazione su terre e rocce da scavo;
» 3 ore di formazione per il corretto utilizzo degticessori di sollevamento e per
la loro corretta gestione e verifica periodica;
» 2 ore di formazione per corso di radioprotezione;
» 324 ore di formazione relative alle attivita svalegli addetti SESA SpA negli
ambiti di qualita, ambiente e sicurezza.
Al personale neoassunto, o in fase di cambio maasiwiene effettuata idonea
formazione e informazione in relazione alle atiivitroprie della mansione ricoperta
presso S.E.S.A. S.p.A. Per effettuare tale attigithormazione, cosi come previsto
degli artt. 36 e 37 del D.Lgs. n.81/2008 e s.nsano state elaborate specifiche
istruzioni operative che vengono dettagliatamepiegate e consegnate al personale
oggetto di formazione secondo il programma di dihecordo Stato Regioni del 21
dicembre 2011.
La registrazione della formazione si conclude &ha del periodo di affiancamento
con il giudizio del tutor interessato (prepostofde Responsabile del Servizio di

Prevenzione e Protezione.
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La societa, inoltre, in conformita a quanto previdalla normativa vigente in materia,
ha individuato e fornito ai dipendenti tutti gli doamenti e le attrezzature
antinfortunistiche (DPI) necessarie in base al tihoattivita svolta e provvede a
campione a verificarne I'effettivo uso.

La spesa assunta dall'azienda per l'acquisto del BPstato di complessivi €
73.477,17.

Le gestione dei controlli sanitari e stata affidathun medio competente coadiuvato
da apposita struttura esterna. In funzione deirdiveettori lavorativi il medico
competente ha elaborato un protocollo sanitario, gbex ciascuna tipologia di
mansione, individua gli esami, le vaccinazioni edontrolli medici di carattere
generale e solo in base alle valutazioni del megiossono essere integrati con
specifici esami piu approfonditi.

La spesa assunta dall’azienda per le spese medipkadenti del coso del 2014 é
stata di complessivi € 49.599,85.

Continui sono gli investimenti nelle attrezzatutdiae di permettere agli addetti di
lavorare in un ambiente sicuro, con attrezzaturagaminari ed automezzi che siano

dotati di tutti i dispositivi di sicurezza.

Implementazione adempimenti D.Lgs. 231/01 — modaid@mnizzativo

Il D.Lgs. n° 231/01, relativamente “alla responsitbiamministrativa delle persone
giuridiche, delle societa e delle associazioni angtive di personalita”, ha introdotto
la responsabilita in sede penale degli Enti penralceati commessi nell'interesse o
vantaggio degli stessi, da persone che rivestomzidni di rappresentanza, di
amministrazione, di direzione e da persone sottepaka direzione o vigilanza dei
soggetti sopra citati. L'art. 6 del suddetto pradiweento prevede un esonero delle
responsabilitd del’lEnte qualora lo stesso proevVenuta adozione e attuazione,
precedentemente alla commissione del fatto, di thatlegestione, organizzazione e
controllo atti a prevenire i reati verificatisi.

La societa nel corso del 2011 ha adottato il Maddll Organizzazione e Gestione, e
gli Allegati allo stesso “A” (Reati contro la Pultd Amministrazione), “B” (Reati
Societari), “D” (Reati in materia di Sicurezza didvoro), predisposto dall’Avv.
Garbisi Matteo, consulente della societa, dopo attenta e approfondita mappatura
ed analisi dei rischi a cui puo andare incontredaieta.

Nel corso del 2013 il Modello e stato integrato ¢seguenti allegati:
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-Allegato H — Reato di occupazione di stranieeguolari

-Appendice all’allegato A) “La riforma dei reati dorruzione (L. 190/2012)”
-Appendice all’'Allegato B) (i reati societari) “L@rruzione tra privati”.

L’Organismo di Vigilanza, composto da tre membdiuiduati nelle persone del dott.
Contin Fabrizio, in qualita di presidente, del d@tocco Dino e del Rag. Furioso
Fausto, con cadenza periodica, pressoché trimgssialiunisce in azienda allo scopo
di vigilare sull'applicazione del Modello di Orgazazione e Gestione di cui al D.
Lgs. n. 231/2001 nel rispetto del proprio Regolarmendel Codice Etico aziendale.
Ad oggi non é stato effettuato da parte dellOrgard di Vigilanza alcun rilievo

negativo.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Ai sensi dell’art. 2428 comma 2 al punto 6-bis @eC. di seguito si forniscono le
informazioni in merito all'utilizzo di strumenti danziari, in quanto rilevanti ai fini
della valutazione della situazione patrimonialéariziaria.

Rischio di credito.

Considerato che la maggioranza del portafogliontlié rappresentato da soggetti
pubblici, 0 a partecipazione pubblica, il rientrei @¢rediti si caratterizza per lunghi
tempi di pagamento a fronte dei servizi erogati. ¢éso di specie nel corso dell'anno
la direzione ha posto particolare attenzione adlsizione creditoria del cliente Padova
Territorio Rifiuti Ecologia srl. Alla data del 31212014 presentava un credito
complessivo di € 17.494.398,12 di cui € 8.248.134duti a societa di factoring con
la formula pro solvendo, € 1.507.906,24 ancora cdere ed € 7.738.297,65 gia
scaduti. A seguito solleciti e messa in mora, éostanvenuto un piano di rientro per
I'importo scaduto che ha previsto € 738.297,65@iitl5/02/2015 ed il rimanente €
7.000.000,00, mediante un importo mensile di € A@®O0 a partire dal mese di
giugno 2015.

Non essendo in grado il cliente Padova TerritoriiuR Ecologia srl di offrire
adeguate garanzie reali a supporto della nuovaidia concessa, la direzione ha
ritenuto opportuno prevedere a bilancio un fondaligazione crediti adeguatamente
capiente (quanto a € 2.187.000 si riferisce alizyone del cliente in oggetto).
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Nel complesso le altre posizioni di credito chendero dall’attivita della societa non
presentano significative concentrazioni di risciNien si riscontra un peggioramento
dell'insolvenza.

Rischio di liquidita.

L’equilibrio tra fonti di finanziamento ed impieghkiiene monitorato costantemente.
Le risorse derivanti dalla gestione corrente e idagestimenti, oltre ad un attento
esame delle scadenze delle posizioni creditizielstarie, permettono alla societa di
non essere soggetta a significative concentradiamschio di liquidita.

| fabbisogni di liquidita sono attentamente moratocon 'obiettivo di garantire un
efficace reperimento delle risorse alle migliornd@ioni di mercato.

Si ritiene che i fondi e le linee di credito a disgzione, alle attuali condizioni generali
e di mercato, generati dalla gestione operativalligeventualmente raccolti dal
sistema bancario e la politica di limitazione deiidendi, consentiranno alla societa,
nel tempo, di soddisfare i fabbisogni che le atlivi'investimento, di gestione del
circolante e il rimborso dei debiti richiedono.

Rischio di cambio.

La societa non ha posizioni di credito in valutatees in quanto opera
prevalentemente all'interno del perimetro nazionale

Ha avuto nel corso dell’anno alcuni rapporti comeradr di acquisto attrezzature con
fornitore del Regno Unico in valuta, ma non ha pital perdite su cambi degni di
rilievo.

Rischio tasso di interesse.

La societa € esposta al rischio di tasso soprattigtiardo alle posizioni di debito a
medio lungo termine e alle posizioni di debito memtratti di leasing, essendo
prevalentemente remunerati a tassi variabili conreap contrattualmente
regolamentati. Le oscillazioni dei tassi di mercatddono quindi nel costo del debito
e determinano il livello degli oneri finanziari.

La societa ha scelto di non attuare delle copemerarischi di tasso con I'utilizzo di
strumenti derivati.

Rischi non finanziari.

S.E.S.A., grazie al settore in cui opera ed allemificazione delle attivita che ha
avviato in questi anni, puo considerarsi privilégia quanto non sta subendo flessioni
negative dal mercato, come lo dimostra il fatto ghelume d’affari € in continuo

aumento.
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E’ comunque esposta al rischio di prezzo, in quéatariffa applicata per il servizio
di trattamento del rifiuti urbano all'impianto dompostaggio, core business della
societa, subisce 'andamento generale della domeantidl’'offerta, e si riscontra negli
ultimi anni una sensibile diminuzione della tariffpplicata a causa della concorrenza
di mercato da parte di altri impianti di compostagg

Un rischio che la societa dovra sempre affrontaik adntinuo cambiamento della
normativa in materia ambientale che la porta a dagmtinuamente adeguare la
propria impiantistica, che le ha permesso sino radad essere leader nel settore del
trattamento dei rifiuti urbani che derivano da @t differenziata.

Negli ultimi anni si & spesso parlato del problelagato alla possibilita da parte
dell’ente pubblico di detenere partecipazioni icista. La normativa e stato oggetto
di continui cambiamenti e tutt'ora € ancora oggetiodiscussioni tra le aule del
governo.

Per ora si puo confermare che la societa non doua aischio in merito alla stabilita
del proprio azionariato pubblico in quanto la stxie in grado di rispettare le
condizioni previste dalla legge n° 10/11 del 26202/1. Tale legge prevedeva che i
Comuni con meno di 30.000 abitanti avevano I'olabldi mettere in liquidazione le
proprie partecipazioni nel caso in cui le societaapstituite rilevassero al 31/12/2013
un bilancio in perdita negli ultimi tre esercizipm abbiano subito, negli esercizi
precedenti, riduzioni di capitale conseguente aiperdi bilancio; e non abbiano
subito negli esercizi precedenti perdite di bilan@an conseguenza delle quali il
comune sia stato gravato dell’obbligo di procedengpiano delle perdite medesime.
Poiché la societa non ha mai subito perdite e dspgattive future sono di chiudere il
bilancio in positivo, il Comune di Este potra mardee la propria partecipazione
azionaria.

Un ulteriore rischio che si & cominciato a valutarel rischio Paese con tutte le
possibili implicazioni. L'incognita per la reale gacita dello Stato di far fronte agli
impegni derivanti dal debito pubblico non va trasta; eventuali problematiche
relative al recrudescenza della congiuntura negategli istituti di credito potrebbero
ripercuotersi sul nostro equilibrio finanziario @ chssa, da qui la necessita di

contenere il piu possibile la politica dei dividénd
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Situazione Finanziaria ed Analisi dei risultati ecoaomici finanziari

La societa nel corso dell’esercizio sociale 2014 solo ha raggiunto degli ottimi
risultati economici, ma anche la situazione finanai e patrimoniale € sensibilmente
migliorata come si potra evidenziare di seguito.

Alla data del 31/12/2014 il debito della societa psutui bancari a medio lungo
termine e pari a complessivi € 31.006.525,34. Nes@ dell’anno sono state accese
nuove sovvenzioni chirografarie a medio termine pemplessivi € 15.000.000,

mentre sono state rimborsate rate mutuo per quapitate pari a € 9.685.386,08.

DEBITI BANCARI A
MEDIO LUNGO IMPORTO ORIGINARIO [ F0R 7D RESIPUO
TERMINE
MUTUI IPOTECARI | € 13.976.875,06 | € 5.446.336,04
SOVVENZIONI 1 ¢ 30.465.000,00 | €  25.560.189,30
CHIROGRAFARIE
TOTALE € 4444187506 [ €  31.006.525,34

Si indica di seguito la suddivisione temporale debito bancario a medio lungo

termine in base alla durata residua:

SUDDIVISIONE TEMPORALE DEBITI A MEDIO
LUNGO TERMINE
2015 € 2.033.214,84
2016 € 4.008.248,34
2017 € 3.843.610,66
2018 € 2.871.160,55
2019 € 11.280.700,66
2020 € 3.428.571,44
2021 € 3.541.018,85

Continuo € il ricorso della societa ad operazidrledsing finanziario per finanziare

acquisti di automezzi, mezzi d’'opera, attrezzadarempianti:

e al 31/12/2013 I'impegno della societa per contilatising era pari a € 13.952.295;
« al 31/12/2014 I'impegno della societa per contrditileasing risulta pari a €

13.062.437,85, con un incremento rispetto al 32023 di € 4.465.607,95 e rimborsi
per rate leasing nel corso dell’'anno 2014 per §54%4,63.

Relativamente ai rapporti bancari di breve termisierileva che la societd € ben
affidata nel breve termine dal sistema bancario,gica € 26.500.000 tra fidi di conto

corrente e fidi di smobilizzo crediti. Tenuto cordei ritardi di incasso da parte di
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alcune categoria di clienti, avendo raggiunto ddazoltre I'anno, non gestibili con il
normale rapporto bancario, la societa si € av\dilsgerazioni bancarie atipiche, ed in
particolare operazioni di factoring in pro solvendn questo caso l'affidamento
concesso e di complessivi € 10.000.000,00.

Analizzando I'aspetto patrimoniale, grazie all’attwamamento di parte degli utili degli
anni precedenti, della riserva di rivalutazione Idegmobili, il patrimonio netto ha
raggiunto un ammontare di oltr&3.746.968(escluso l'utile al 31/12/2014)on
conseguenteiglioramento del rapporto tra capitale di terziapitale proprio.

La struttura patrimoniale risulta notevolmente noigita. Dall’analisi risulta che per il
primo anno c’é una corretta correlazione tempotede le attivita e le fonti di
finanziamento, in quanto l'attivo immobilizzatoulta essere totalmente assistito dalle
passivita consolidate e dal Patrimonio netto e tuémo copre per oltre il 50% il
valore dell’attivo immobilizzato.

E’ ovwvio che nellambito delle fonti di finanziam&né necessario proseguire con
'aumento del patrimonio netto, per non essere senmiu esposti con debiti nei
confronti di terzi (in particolare banche!).

Ne consegue che la governance auspica l'accantartamdell’utile a riserva,
nell’obiettivo prioritario di aumentare sempre facstabilita patrimoniale alla societa.
Di seguito si evidenzia I'analisi della struttural dilancio negli anni 2012, 2013 e
2014.

Anno 2012 Anno 2013
PATRIMONIO 29,15% PATRIMONIO 34,20%
NETTO NETTO
ATTIVO 60,38% ATTIVO 59,14%
IMMOBILIZZATO IMMOBILIZZATO
PASSIVITA' 26,35% PASSIVITA' 24,71%
CONSOLIDATE CONSOLIDATE
4,88% 0,23%
PASSIVITA' 44,50% PASSIVITA' 41,09%
ATTIVO 39,62% CORRENTI ATTIVO 40,86% CORRENTI
CIRCOLANTE CIRCOLANTE
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Anno 2014

PATRIMONIO 37,53%
NETTO

ATTIVO 60,31%

IMMOBILIZZATO
PASSIVITA' 23,69%

CONSOLIDATE

0,91%

ATTIVO
CIRCOLANTE 39,69% PASSIVITA' 38,78%
CORRENTI

Per una corretta osservazione e valutazione dé&tnsis gestionale € necessario
individuare schemi di analisi finalizzati a fornindli informazioni per la valutazione
dei risultati economici e finanziari. A tal fine procede con una riclassificazione

finanziaria dello stato patrimoniale ed economioariziaria del conto economico.
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STATO PATRIMONIALE 2012 2013 2014
Attivo Circolante € 43408565 ]| € 44.157.636 ]| € 48.106.671
Liquidita Immediate € 695.851 | € 2.368.353 ] € 2.290.389
Depositi bancari e postali € 694.799 | € 2.366.298 | € 2.288.971
Assegni
Denaro e valori in cassa € 1.052 | € 2.055 | € 1.418
Liquidita Differite € 40.147.694 ]| € 39.149.559 | € 40.788.843
Crediti verso clienti (entro 12 mm) € 35.211.423 | € 35.548.297 | € 36.536.813
Crediti verso imprese controllate (entro 12 mm) € 371.110 | € 234453 | € 166.643
Crediti verso imprese collegate (entro 12 mm) € 9.252 | € 9.828 | € 8.402
Crediti verso imprese controllanti (entro 12 mm) € 11625 € 19411 ) € 39.912
Crediti tributari (entro 12 mm) € 2.122.004 | € 1.824.595 | € 1.425.640
Crediti per imposte anticipate (entro 12 mm) € 212 | € 894 ] € 5.521
Crediti verso altri (entro 12 mm) € 2.422.068 | € 1.512.081 ]| € 2.605.912
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Disponibilita € 2.565.020 | € 2.639.724 | € 5.027.439
Rimanenze / Materie prime, sussidiarie, di consumo 93.220 779.302 736.697
Rimanenze / Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
Rimanenze / Lavori in corso su ordinazione € 2.382.698
Rimanenze / Prodotti finiti e merci
Rimanenze / Acconti € 244.237 | € 26.781 ] € 52.292
Risconti attivi (entro 12 mesi) € 2.103.590 | € 1.567.245 | € 1.532.230
Risconti attivi pluriennali (entro 12 mesi) € 123.973 | € 266.396 | € 323.522
Attivo Immobilizzato € 66.148.772 ] € 63.903.202 | € 73.110.266
Immobilizzazioni Immateriali € 4.974.169 | € 4.524.059 | € 5.366.919
Costi di Impianto e Ampliamento € 16.814 | € 11.807 | € 10.707
Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicita
Diritti di brevetto industriale e di utlizzo opere dell'ingegno € 130.061 | € 16.263 | € 18.713
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Avviamento
Immobilizzazioni in corso e acconti € 22,880 ] € 24.336
Altre € 3.230.669 | € 2.837.279 | € 2.599.500
Risconti pluriennali attivi (oltre 12 mesi) € 1.491.347 ) € 1.515.389 | € 2.507.420
Disaggio su prestiti € 82.398 ] € 118.985 | € 230.579
Immobilizzazioni Materiali € 55566.735]| € 53.631.649 | € 54.248.424
Terreni e fabbricati € 31.280.629 ] € 30.544.908 ] € 29.637.040
Impianto e macchinario € 17.728.171 | € 17.493.519 | € 16.155.386
Attrezzature industriali e commerciali € 3.281.712 | € 2445258 | € 1.981.283
Altri beni € 2.526.641 | € 1.631.577 | € 1.360.027
Immobilizzazioni in corso e acconti € 749.582 | € 1.516.387 | € 5.114.688
Immobilizzazioni Finanziarie € 5.607.868 | € 5.747.494 | € 13.494.923
Partecipazioni € 4.697.578 | € 4740431 | € 6.012.336
Crediti € 22.500
Altri titoli
Azioni Proprie
Crediti verso clienti (oltre 12 mm) € 6.300.000
Crediti tributari (oltre 12 mm) € 300.723 | € 308.696 | € 302.226
Crediti per imposte anticipate (oltre 12 mm) € 578.250 | € 664.404 | € 823.001
Crediti verso Altri (oltre 12 mm) € 31317 ) € 33.963 ] € 34.860
Totale Attivo Riclassificato € 109.557.337 | € 108.060.838 | € 121.216.937
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STATO PATRIMONIALE 2012 2013 2014
Passivita Correnti € 48.752.510 | € 44.406.081 | € 47.008.458
Debiti per obbligazioni
Debiti per obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per Finanziamenti
Debiti verso Banche (entro 12 mm) € 22.074.245 | € 14.938.586 | € 14.098.097
Debiti verso altri Finanziatori (entro 12 mm)
Acconti (entro 12 mm) 1.437.322
Debiti verso Fornitori (entro 12 mm) € 15.492.863 | € 18.580.460 | € 20.142.774
Debiti rappresentati da titoli di credito (entro 12 mm)
Debit verso imprese controllate (entro 12 mm) 2.687.242 | € 2.649.810 | € 2.232.021
Debiti versi imprese collegate (entro 12 mm) 5.469 | € 8.420 | € 8.476
Debiti verso controllanti (entro 12 mm) € 3.007.183 | € 3.343.613 | € 3.561.214
Debiti tributari (entro 12 mm) € 351.867 | € 2.701.044
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale (entro 12 mm) € 558.028 | € 620.168 | € 737.989
Altri debiti (entro 12 mm) € 4.849.653 | € 3.808.029 | € 2.007.094
Risconti passivi pluriennali (entro 12 mesi) € 77827 € 105.128 | € 82.427
Passivita Consolidate € 28.865.554 | € 26.696.571 | € 28.716.384
Fondi di trattamento di quiescienza € 104.267 | € 34011 | € 72.316
Fondi imposte € 790.239 | € 887.031 | € 938.763
Altri fondi per rischi e oneri € 6.787.233 | € 7.267.232 | € 7.439.062
Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato € 516.812 | € 485274 | € 466.888
Debiti verso Banche (oltre 12 mm) € 20.408.188 | € 17.644.955 | € 19.585.282
Debiti rappresentati da titoli di credito
Debiti tributari (oltre 12 mm) € 142.758
Altri debiti (oltre 12 mm) € 10.500 | € 11250 | € 11.250
Risconti passivi pluriennali € 248.315 | € 224.060 | € 202.823
Patrimonio Netto € 31.939.273 ]| € 36.958.186 | € 45.492.095
Capitale € 20.000.000 | € 20.000.000 | € 30.000.000
Riserva da Sovrapprezzo Azioni
Riserva di Rivalutazione 1.124.217
Riserva Legale € 1.714.513 2.133.258 | € 2.485.366
Riserve Statutarie
Riserva per azioni Proprie in portafoglio
Altre Riserve € 1.849.850 | € 6.658.557 | € 1.261.603
Utili (Perdite) portati a nuovo
Utile D'esercizio € 8.374.910 | € 7.042.154 | € 11.745.126
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CONTO ECONOMICO 2012 2013 2014
Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 65.908.875 | € 71.203.990 | € 79.160.749
Variazione rimanenze prodotti in lavorazione semilavorati e finiti
Variazione lavori in corso su ordinazione € 2.382.698
Incrementi Immobilizzzioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi € 1.739.083 | € 885.466 | € 1.487.065
Valore della Produzione € 67.647.958]| € 72.089.456 | € 83.030.512
Acquisti materie prime, sussidiarie, di comsumo e di merci € 8.849.219 | € 12.080.916 | € 11.558.195
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -€ 3.896 |-€ 686.081 | € 42.605
Costi per servizi € 25.381.875 | € 27.027.916 | € 29.390.731
Costi per godimento beni di terzi € 6.248.588 | € 6.579.526 | € 6.298.158
Valore Aggiunto € 27172172 € 27.087.179 | € 35.740.823
Costo del Personale € 9.274.844 | € 10.299.240 | € 11.611.256
Margine Operativo Lordo € 17.897.328| € 16.787.939 | € 24.129.567
Ammortamenti e svalutazioni € 6.237.487 | € 6.549.759 | € 7.459.554
Accantonamenti per rischi € 300.000 | € 150.000
Altri Accantonamenti € 379.592 | € 362.332 | € 202.431
Reddito Operativo € 10.980.249 | € 9.725.848 | € 16.467.582
Altri ricavi e proventi € 1.756.537 | € 1.880.572 | € 1.714.670
Oneri diversi di gestione € 504.031 | € 574.001 | € 589.488
Proventi da partecipazioni € 67.722 | € 70.600 | € 15.000
Altri proventi finanziari € 183.183 | € 357.748 | € 283.852
Saldo tra oneri Finanziari e utile/perdita su cambi € 1.178.379] € 1.208.745 | € 1.331.773
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Reddito Corrente € 11.305.281 ]| € 10.252.022 | € 16.559.843
Proventi Straordinari € 886.314 | € 667.000 | € 1.248.359
Oneri Straordinari € 263.305 | € 455.064 | € 285.305
Reddito Lordo € 11.928290] € 10.463.958 | € 17.522.897
Imposte sul reddito € 3.553.380 | € 3.421.804 | € 5.777.770
INDICATORI ECONOMICI
Gli indicatori economici individuati sono ROE, R®ES, EBITDA, EBIT
2012 2013 2014
Reddito Netto € 8.374.910,00 | € 7.042.154,00 | € 11.745.127,00
/ / /
Patrimonio Netto € 31.939.273,00 | € 36.958.186,00 | € 45.492.095,00
26,22% 19,05% 25,82%

Il ROE, dato dal rapporto tra il reddito netto ég@atrimonio netto, esprime il saggio

di redditivita del capitale proprio. Si nota comaet indice, dopo una flessione

negativa del 2013,

all'laumento del reddito netto. Indubbiamente sianfmonte ad un ottimo indice.

ha avuto nel 2014 un signifroatmiglioramento grazie
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2012 2013 2014

Reddito Operativo € 10.980.249,00 | € 9.725.848,00 | € 16.467.582,00
/ / /
Totale Attivo Riclassificato | € 109.557.337,00 | € 108.060.838,00 | € 121.216.937,00

10,02% 9,00% 13,59%

II ROI, dato dal rapporto tra Reddito Operativo ietbtale dell’Attivo, esprime la
redditivita caratteristica del capitale investitelllazienda e cioe la capacita della
gestione caratteristica di remunerare gli impieghi.

Tale indice risulta utile confrontarlo con il costoedio del denarose il ROI é
inferiore al tasso medio di interesse sui prektitiemunerazione del capitale di terzi
farebbe diminuire il Return on equity (ROE), si éwbe cioé una leva finanziaria
negativa. Viceversa, se il ROl dell'azienda € maxggdel costo del denaro preso a
prestito, farsi prestare denaro e usarlo nellitatproduttiva porterebbe ad aumentare i
profitti e migliorare i conti.

Quindi nel caso di specie la societa ha tutta lavenienza a ricorrere al capitale di

terzi.

2012 2013 2014

Reddito Operativo € 10.980.249,00 | € 9.725.848,00 | € 16.467.582,00
/ / /
Valore della Produzione € 67.647.958,00 | € 72.089.456,00 | € 83.030.512,00

16,23% 13,49% 19,83%

L'indice ROS e rappresentativo della redditivitallelevendite, indica cioé quale
percentuale del fatturato viene assorbita dai opsrativi

Il livello di redditivita delle vendite risulta ese particolarmente soddisfacente.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciationand Amortization)
Indica il risultato operativo al lordo degli ammanrienti e delle svalutazioni.
Esprime il risultato prima degli ammortamenti elelalvalutazioni, degli interessi, dei

componenti straordinari e delle imposte.
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2012

2013

2014

€ 17.897.328,00

Margine Operativo Lordo

€ 16.787.939,

00| €

24.129.567,00

EBIT (Earnings Before Interest and Tay

Indica il risultato operativo al netto degli amnaorenti e delle svalutazioni, prima

degli interessi, dei componenti straordinari ealgtposte.

Esprime il risultato prima degli interessi, dei qmmenti straordinari e delle imposte.

2012 2013 2014
Reddito Operativo € 10.980.249,00 | € 9.725.848,00 | € 16.467.582,00
Incidenza degli oneri finanziari.
[ nodenzaonenfnanzan | 202 2013 2012
Oneri finanziari € 1.178.379,00 | € 1.208.745,00 | € 1.331.773,00

totale passivita correnti e consolidate

/
€ 77.618.064,00

/
€ 71.102.652,00

/
€ 75.724.842,00

1,52%

1,70%

1,76%

Tale indice misura l'incidenza del costo dell'indamento finanziario sul capitale di

terzi. Fino a qualche anno fa la dottrina consigerna 5% il valore limite; oggi con

tassi di interesse piu bassi si dovrebbe considemrvalore limite il livello del 3%-

4%; ne consegue il livello compreso tra il 1% e2% e un indice molto buono.

INDICATORI DI SVILUPPO DEL FATTURATO

Variazione dei Ricavi

Misura la variazione dei ricavi delle vendite il ginni consecutivi.

Permette di valutare nel tempo la dinamica dewrica

2012

2013

2014

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Incremento

65.908.875,00

€ 8.438.445,00

€

71.203.990,00

5.295.115,00 | €

79.160.749,00

7.956.759,00

Si evidenzia un continuo trend positivo dell’andatoedei ricavi delle vendite e delle

prestazioni. Si indica di seguito il dettaglio geincipali centri di ricavi, da cui risulta
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che l'incremento deriva per la maggior parte datose del servizio di trattamento

rifiuto nell’impianto di compostaggio e dalla cemse di energia elettrica.

DETTAGLIO RICAVI RICAVI 2014  |[RICAVI 2013 |variazione % | %suricavi
variazione 2014

Servizio di trattamento rifiuti - compostagtl;io 38.951.712 32.497.107 6.454.605 19,86 492
Servizio di trattamento rifiuti - selezione 8.164.229 7.739.450 424,779 5.49 10,31
Servizio di smaltimento finale - discarica 715.871 758.444 -42.573 561 0.9(
Servizio raccolta e trasporto rifiuti 17.829.207 17.990.642 -161.435 -0,90 2259
Cessione di energia elettrica 11.652.401 10.438.589 1.213.812 11,63 14.7p
Cessione di energia termica 441.915 570.815 -128.900 22,58 0,54
Servizio analisi laboratorio 129.032 140.590 -11.558 8,22 0.1¢
Altri servizi vari 1.276.382 1.068.353 208.029 19.47 1,62
TOTALE GENERALE 79.160.749 71.203.990 7.956.759 11,17 100,00
INDICATORI DI PRODUTTIVITA’
Costo del Lavoro su Ricavi
Misura l'incidenza del costo del lavoro sui ricalle vendite.
Permette di valutare quanta parte dei ricavi érbgisadal costo del personale.
[ Costodel Lavorosuiricavi | 7012 2013 2014
Costo del Personale € 9.274.844,00 | € 10.299.240,00 | € 11.611.256,00

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

/

€ 65.908.875,00

/

€ 71.203.990,00

/

€ 79.160.749,00

14,07%

14,46%

14,67%

Si rileva un lieve peggioramento dell'indicatorel neorso del 2014 dovuto

all'incremento del costo del personale.

Valore Aggiunto Operativo per Dipendente

Misura il valore aggiunto operativo per dipendente.

Permette di valutare la produttivita dell’azienddlas base del valore aggiunto pro

capite.
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Valore Aggiunto

Numero Medio Dipendenti

2012

2013

2014

/
238

€ 27.172.172,00

/
272

€ 27.087.179,00

/
280

€ 114.168,79 | €

99.585,22 | €

Si evidenzia un significativo miglioramento, dovyiencipalmente all'incremento del

valore della produzione fermo restando i costi alalestione di talune attivita

principalmente legate al settore del compostaggiellenergia elettrica .

INDICATORI PATRIMONIALI

Gli indicatori patrimoniali individuati sono:

Margine di Struttura Primario, Indice di StruttuPaimario, Margine di Struttura

Secondario, Indice di Struttura Secondario.

Margine di Struttura Primario

(detto anche Margine di

Copertura delle

Immobilizzazioni)

Misura in valore assoluto

la capacita dell'azienda finanziare

le attivita

immobilizzate con il capitale proprio, ovvero canfbnti apportate dai soci. Permette

di valutare se il patrimonio netto sia sufficiente meno a coprire le attivita

immobilizzate.

Margine di struttura Primario

2012

2013

2014

Patrimonio Netto

Attivo Immobilizzato

€

€

31.939.273,00

66.148.772,00

€ 36.958.186,00

€ 63.903.202,00

€ 45.492.095,00

€ 73.110.266,00

-€

34.209.499,00

-€  26.945.016,00

-€ 27.618.171,00

Nellanno 2014 si riscontra un miglioramento dgbparto tra il patrimonio netto e

I'attivo immobilizzato.

Indice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni)

Misura la capacita dell’azienda di finanziare lavdg immobilizzate con il capitale

proprio. Permette di valutare il rapporto percelgus&ra il patrimonio netto

(comprensivo dell'utile o della perdita delleseio) e il

immobilizzazioni.

totale delle
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Indice di Struttura Primario

2012

2013

2014

Patrimonio Netto

Attivo Immobilizzato

€

€

31.939.273,00
/
66.148.772,00

€ 36.958.186,00
/
€ 63.903.202,00

€ 45.492.095,00
/
€ 73.110.266,00

0,48

0,58

0,62

Considerando I'ottimo livello di “Leverage” su cpud contare la Societa, la stessa

continua nella politica di investimento in tecnabb@ infrastrutture. L’indebitamento

conseguente dovrebbe tuttavia essere accompagaatnadmaggior capitalizzazione

per mantenere equilibrato il Margine di Strutturarfario.

Margine di Struttura Secondario

Misura in valore assoluto

la capacita dell'azienda finanziare

immobilizzate con il capitale proprio e i debitireedio e lungo termine.

Permette di valutare se le fonti

immobilizzate.

le attivita

durevoli sianofisighti a finanziare le attivita

Margine di Struttura Secondario

2012

2013

2014

Patrimonio Netto

Passivita Consolidate

Attivo Immobilizzato

31.939.273,00
+

28.865.554,00

66.148.772,00

€ 36.958.186,00
+

€ 26.696.571,00

€ 63.903.202,00

€ 45.492.095,00
+

€ 28.716.384,00

€ 73.110.266,00

-€

5.343.945,00

€ 248.445,00

€ 1.098.213,00

Si evidenzia un netto miglioramento dell'indicepesto al precedente anno, in quanto

la societa ha operato in una situazione per cuttigita immobilizzate sono state

finanziate interamente con finanziamenti a medrgtutermine i quali in parte hanno

finanziato anche le passivita correnti.

Indice di Struttura Secondario

Misura la capacita dell’azienda di finanziare lavat immobilizzate con il capitale

proprio e i debiti a medio e lungo termine.

Permette di valutare in quale modo le fonti durevidhanziano le attivita

immobilizzate.
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Indice di Struttura Secondario

2012

2013

2014

Patrimonio Netto

Passivita Consolidate

Attivo Immobilizzato

€ 31.939.273,00

+

€  28.865.554,00

/
€ 66.148.772,00

€ 36.958.186,00
+

€ 26.696.571,00
/

€ 63.903.202,00

€ 45.492.095,00
+

€ 28.716.384,00
/

€ 73.110.266,00

Si conferma I'ottimo risultato

0,92

1,00

1,02

Mezzi propri / Capitale investito — Indice di autoromia finanziaria

Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed itate dell’attivo.

Permette di valutare come il capitale apportatosiai finanzia I'attivo dello stato

patrimoniale.

Mezzi Propri su Capitale Investito

2012

2013

2014

Patrimonio Netto

Totale Attivo Riclassificato

€ 31.939.273,00
/
€ 109.557.337,00

€ 36.958.186,00
/
€ 108.060.838,00

€ 45.492.095,00
/
€ 121.216.937,00

0,29

0,34

0,38

Anche se si nota un sensibile miglioramento rigpagfli anni precedenti, si auspica la

continuazione di una coerente politica di distribne degli utili, unica intervento che

porta ad una solidita strutturale della societa.

Rapporto di Indebitamento — Indice di dipendenza finanziaria.

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da iezd il totale dell’attivo.

Permette di valutare in quale modo i debiti, chdivarso titolo I'azienda ha contratto

per reperire le fonti necessarie, sono in gradsodidisfare le voci indicate nel totale

dell’attivo di stato patrimoniale.

Rapporto di Indebitamento

2012

2013

2014

Totale Passivo Riclassificato

Patrimonio Netto

Totale Attivo Riclassificato

€ 109.557.337,00

€ 31.939.273,00
/

€ 109.557.337,00

€ 108.060.838,00

€ 36.958.186,00
/

€ 108.060.838,00

€ 121.216.937,00

€ 45.492.095,00
/

€ 121.216.937,00

0,71

0,66

0,62

69




INDICATORI DI LIQUIDITA’

Gli indicatori di liquidita individuati sono:

Margine di Liquiditd Primario, Indice di Liquidit®rimario, Margine di Liquidita

Secondario.

Margine di Liguidita Primario

Misura in valore assoluto la capacita dell'impresa&stinguere i debiti entro i dodici

mesi utilizzando le liquidita immediatamente disjbdn

Permette di valutare se le liquidita sono suffiiem meno a coprire le passivita

correnti.

Margine di liquidita Primario

2012

2013

2014

Liquidita Immediate

Passivita Correnti

€ 695.851,00

€ 48.752.510,00

€ 2.368.353,00

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00

€ 47.008.458,00

-€ 48.056.659,00 -€ 42.037.728,00 -€ 44.718.069,00

Si rileva un livello di liquidita molto ridotto, mgrazie alla facilita di accesso al

credito in corrispondenza dell'assenza di tensiomanziarie esprime una gestione

efficiente dei flussi.

L’incremento del ricorso al credito di breve pewogl gia stato chiarito nei precedenti

paragrafi e si ritiene possa essere mantenuto gamtieolari difficolta anche nei mesi

futuri.

Indice di Liquidita Primario

Misura la capacita dell'impresa di estinguere iitlentro i dodici mesi utilizzando le

liquidita immediatamente disponibili.

Permette di valutare quanta parte delle passivtéenti sono coperte da liquidita

immediatamente disponibili.

Indice di Liquidita Primario

2012

2013

2014

Liquidita Immediate

Passivita Correnti

€ 695.851,00
/
€ 48.752.510,00

€ 2.368.353,00
/
€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
/
€ 47.008.458,00

0,014

0,053

0,049
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Margine di Liguidita Secondario

Misura in valore assoluto la capacita dell'impres&stinguere i debiti entro i dodici

mesi utilizzando le liquidita immediatamente disipdne le liquidita differite (tutto il

capitale circolante, ad esclusione delle rimanenze)

Permette di valutare se le liquidita immediate ellgudifferite sono sufficienti o meno

a coprire le passivita correnti.

Margine di Liquidita Secondario

2012

2013

2014

Liquidita Immediate
Liquidita Differite

Passivita Correnti

€ 695.851,00
+

€ 40.147.694,00

€ 48.752.510,00

€ 2.368.353,00
+

€ 39.149.559,00

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
+

€ 40.788.843,00

€ 47.008.458,00

Indice di Liquidita Secondario

-€ 7.908.965,00 -€ 2.888.169,00

-€ 3.929.226,00

Misura la capacita dellimpresa di estinguere iitlemtro i dodici mesi utilizzando le

liquidita immediatamente disponibili e le liquiditéfferite (tutto il capitale circolante

ad esclusione delle rimanenze).

Permette di valutare in maniera prudenziale laisiikd aziendale nel breve termine,

escludendo dal capitale circolante i valori di nzyao che potrebbero rappresentare

investimenti di non semplice smobilizzo.

Indice di liquidita Secondario

2012

2013

2014

Liquidita Immediate
Liquidita Differite

Passivita Correnti

€ 695.851,00
+

€ 40.147.694,00
/

€ 48.752.510,00

€ 2.368.353,00
+

€ 39.149.559,00
/

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
+

€ 40.788.843,00
/

€ 47.008.458,00

Capitale Circolante Netto

0,84

0,93

0,92

Misura in valore assoluto la capacita dell'impresa&stinguere i debiti entro i dodici

mesi utilizzando tutto il capitale circolante.
Rappresenta il vero baluardo di giudizio dell’edpib finanziario. Significativa, in tal

senso, la sua coincidenza con il valore del Mardirt&truttura Secondario.
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Capitale Circolante Netto

2012

2013

2014

Liquidita Immediate
Liquidita Differite
Disponibilita

Passivita Correnti

€ 695.851,00
+

€ 40.147.694,00
+

€ 2.565.020,00

€ 48.752.510,00

€ 2.368.353,00
+

€ 39.149.559,00
+

€ 2.639.724,00

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
+

€ 40.788.843,00
+

€ 5.027.439,00

€ 47.008.458,00

-€ 5.343.945,00 -€

248.445,00

€ 1.098.213,00

Il Margine positivo indica un equilibrio finanziari grazie al quale la societa € in

grado di coprire con il circolante disponibile lasgivita correnti e parte dell’attivo

immobilizzato nella conseguente ipotesi di sua disione.

Indice di Disponibilita

Misura la capacita dellimpresa di estinguere iitledntro i dodici mesi, utilizzando

tutto il capitale circolante.

Permette di valutare la solvibilitd aziendale nedvie termine, senza timore di dover

ricorrere allo smobilizzo di capitale fisso.

Indice di Disponibilita

2012

2013

2014

Liquidita Immediate
Liquidita Differite
Disponibilita

Passivita Correnti

€ 695.851,00
+

€ 40.147.694,00
+

€ 2.565.020,00
/

€ 48.752.510,00

€ 2.368.353,00
+

€ 39.149.559,00
+

€ 2.639.724,00
/

€ 44.406.081,00

€ 2.290.389,00
+

€ 40.788.843,00
+

€ 5.027.439,00
/

€ 47.008.458,00

0,89 0,99 1,02
Altri indici

Durata media dei debiti 2012 2013 2014

debiti verso fornitori

/(ammontare degli acquisti (iva

compresa)/365) 106 gg 128 gg 115 gg

Durata media dei crediti 2012 2013 2014

crediti vs/clienti /(ammontare

delle vendite (iva

compresa)/365) 163 gg 173 g9 172 gg
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Rapporti con Consociate e Partecipate

La societa al 31/12/2014 detiene le seguenti ppdemoni:

Societa Controllate

Agrilux srl - quota del capitale sociale pari & 24%

L’attivita principale é rivolta alla produzione dinergia elettrica derivante dallo
sfruttamento del biogas prodotto dal processo mindéatazione anaerobica dei reflui
conferiti dalla propria clientela, tra cui i progoci, e S.E.S.A rimane sempre il socio
che maggiormente contribuisce al conferimento ditemle necessario per la
produzione di biogas, in quanto, attraverso I'##@ivdi pretrattamento del rifiuto
organico derivante dalla raccolta differenziata déuto urbano, autorizzato nel
proprio impianto di compostaggio, € in grado diaggire un approvvigionamento di
materiale continuo e programmato.

Nel corso del 2011 e stato sottoscritto un cormtratie regolamenta I'attivita di
supervisione e gestione dell'impianto di Agriuxdal parte di S.E.S.A S.p.A.

Societa Collegate

Ri.Tec. S.r.l.: quota del capitale sociale pa &b

La societd, impegnata nel settore del riciclo digliaione secca dei rifiuti da raccolta
differenziata, € specializzata nella gestione maflianto tecnologico di selezione
automatizzato con lettori ottici sito nel ComunéCdidega di Sant’Urbano (TV).

Tale impianto € individuato quale piattaforma efocsaggio dai Consorzi di filiera
Conai, e I'ambito operativo per il trattamento diiuti riciclabili (carta, plastica,
vetro) riguarda la Provincia di Treviso, trattangwevalentemente i materiali
recuperabili provenenti dalla raccolta differenaidei Comuni serviti da SAV.NO srl.
La maggioranza del capitale sociale (53%) e detedatSAV.NO srl.

SNUA S.r.l.: quota del capitale sociale pari al 36%

La societa e operante nel settore ambientale nefla di Pordenone ed in particolare é
specializzata nel servizio di raccolta e traspadftati, nella gestione di un impianto di
smaltimento e di un impianto di selezione, potelozizon I'introduzione dei lettori
ottici.

Berica Ambiente scarl: quota del capitale sociale al 25%

A seguito aggiudicazione definitiva, della proceduli gara indetta dalla Stazione
Appaltante Utilya S.r.l. di Lonigo per la “selezemel socio privato cui attribuire

compiti operativi connessi alla gestione del seovdi igiene urbana nel territorio dei
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comuni soci di Utilya, all’ATI composta da Idealgee soc. coop (capogruppo 70%),
S.E.S.A. S.P.A. (25%) e Futura srl (55), I'ATI cos@pra rappresentata ha costituito
in data 21/10/2014 una societa consortile a reglits limitata con la
denominazione “Berica Ambiente scarl” con sedeasi& di Prato (PN) con capitale
sociale di € 50.000, la quale ha ad oggetto sotatolgimento di servizi di igiene
ambientale e attivita inerenti la gestione delaidei rifiuti urbani, con riferimento
particolare alla realizzazione degli adempimenstpm capo all’aggiudicatario della
procedura di evidenza pubblica.

Detta societa provvedera:

- allacquisizione, a decorrere dal 01.01.2015 eyreperiodo di 7 anni, della qualita
di socio privato di Utilya s.r.l. mediante I'acqtasdi una quota pari al 10% del
capitale sociale di quest’ultima;

- alla sottoscrizione ed esecuzione del Contrattdppalto per lo svolgimento degli
specifici Compiti Operativi connessi alla raccadtal trasporto di rifiuti urbani e al
servizio di igiene urbana sul territorio dei Comaici di Utilya S.r.l.

Altre Societa
* Bioman S.p.a. — quota del capitale sociale pati20%

La societa Bioman S.p.a. ha replicato parte degfliantistica di trattamento dei rifiuti

e produzione di energia elettrica della S.E.S.A. 3¢l polo industriale di Via Vivarina

Maniago (PN).

A partire dal 2008 gestisce un impianto trattamedebrifiuto organico derivante da

raccolta differenziata della capacita di ton/an24€©.000 e dalla fine del 2011 e

entrato in funzione il nuovo gruppo di impianti digestione anaerobica per la

produzione di biogas che va ad alimentare il risgetimpianto di produzione di

energia elettrica per un produzione complessivaMiv/h.

* ING.AM. S.r.l.: quota del capitale sociale paril@l,5444%

Societa impegnata nel settore ambientale dei traggm rifiuti urbani non pericolosi

da raccolte differenziate. La societa ha sviluppktologistica nei trasporti con

importanti sinergie nella gestione dei flussi diuti avviati al recupero sia per conto

della partecipata S.E.S.A. S.p.A., sia per contlbe d@ubbliche amministrazioni e

privati terzi. In questi ultimi anni la societa stsentendo dell'influenza negativa della

crisi economica che ha interessato il settorerdsporti.

* SAV.NO S.r.l.: quota del capitale sociale pari &d
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La gestione del ciclo integrato dei rifiuti dei Com facenti parte del Consorzio CIT
TV1 e affidata al medesimo consorzio, il quale a galta ha affidato direttamente il
servizio per lintero ambito territoriale di rifenento alla societa SAV.NO SRL,
societa a capitale misto pubblico partecipata jeeril0% da CIT TV1 e per il 40%
dall’ATI cosi composta: S.E.S.A. s.p.a., Ing.Anm.esBioman spa.

Nel corso del 2014 la societa S.E.S.A. spa ha @p#t, in ATl con la societa
ING.AM srl e BIOMAN s.p.a. alla procedura di evidenpubblica a doppio oggetto,
indetta dalla stazione appaltante Consorzio Sediidgiene del Territorio TV 1 di
Conegliano, per la scelta del socio privato di 4W.srl, cui assegnare il 40% delle
quote sociali di detta societa, e contestualebattione al medesimo soggetto, quale
partner operativo, di specifici compiti connessa aestione del servizio integrato di
igiene urbana nel territorio dei comuni consorziatinché la realizzazione a proprie
spese, di un impianto di travaso dei rifiuti urbandi un impianto di trattamento del
rifiuto secco residuo della raccolta differenziaé rifiuti riciclabili, in grado di
rendere autonoma la gestione rifiuti per il Consniia/1.

Con nota del 18/08/2014 prot.n. 1348 il Consorao/&i di Igiene del Territorio TV1
ha attributo I'aggiudicazione definitiva all’A.T,Icosi costituita:

S.E.S.A. S.P.A.:  45% (impresa mandataria)

BIOMAN SPA : 15% (impresa mandante)

ING.AM. SRL:  40% (impresa mandante)

Ne e conseguito che il Consorzio CIT si e obbligateedere al “socio privato di
SAV.NO”, come sopra rappresentato, il 40% delletgusmciali di SAV.NO SRL, in
cui era compreso il 10% originariamente appartenan®.E.S.A. spa che a sua volta
ha assunto I'obbligo di vendere detta partecipaziah Consorzio CIT. Il CIT ha
acquistato il 10% del capitale sociale possedut8.@aS.A. allo stesso prezzo offerto
in sede di gara.

Il Consorzio CIT ha attribuito al socio privato 8AV.NO SRL lo svolgimento dei
servizi ordinari, con un minimo del 70% della taéadei servizi ordinari, mentre si &
riservato di svolgere direttamente una quota fithaia massimo del 30% di tali servizi
attraverso la propria controllata SAV.NO SRL. Ihgeio di tariffazione invece verra
gestita unitariamente ed assegnata dal consorZio Cl

Il bando di gara prevede inoltre che il socio piavai SAV.NO srl si obbliga a
progettare, realizzare e condurre per proprio cadoavviare entro 3 anni dalla

richiesta formale del Consorzio CIT una staziondravaso nel territorio consortile
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nonché un impianto di trattamento del rifiuto secesiduo della raccolta differenziata
e/o dei rifiuti riciclabili in grado di rendere artoma la gestione dei rifiuti per il
Consorzio CIT.

Il Consorzio CIT affida al socio privato di SAV.NSRL il servizio riferibile alle
attivita di igiene ambientale per la durata di ad® a decorrere dalla data di
sottoscrizione del contratto con effetto dal 012015. Inoltre anche la durata del
rapporto di partenariato pubblico — privato non r@goteccedere la durata
dell'affidamento del servizio e del suo eventuatmovo. Il contratto prevede inoltre
che, alla scadenza dello stesso, il socio priva®AY/.NO srl si impegna a mettere a
disposizione del Consorzio CIT le proprie quote 4@ che saranno o poste in gara
nuovamente o saranno liquidate secondo quantoatwda!’art. 5 del bando di gara.
Futura Sun srl soc. consortile: quota del cap#alzale pari al 5%

A seguito aggiudicazione definitiva della proceddliagara indetta dalla Stazione
Appaltante Utilya S.r.I. di Lonigo per la “selezedel socio privato, per un periodo di
8 anni, con attribuzione di specifici compiti ogeraconnessi al servizio di igiene
ambientale per i Comuni soci di Utilya”, I'ATI coropta da FUTURA sl
(capogruppo 90%), Idealservice soc. coop (5%) eSSAE S.P.A. (5%), in data
09/05/2014 ha costituito una societa consortileeaponsabilita limitata con la
denominazione “Futura Sun srl” con sede in Arcugn@ri) con capitale sociale di €
50.000.

La societa di scopo cosi costituita, come prewvsidisciplinare di Gara, e subentrata
di diritto all’'aggiudicatario, ha stipulato il Coatto d’Appalto ed e diventato Socio

Privato di Utilya, sottoscrivendo una nuova quadteagpitale della stessa pari al 10%.

| rapporti con le societa controllate, collegatdtes societa sono i seguenti:

RAPPORTI COMMERCIALI DIVERSI

SITUAZIONE PATRIMONIALE CONTO ECONOMICO

AL 31/12/2014 PROVENTI

CREDITI DEBITI FINANZIAMENTI GARANZIE COsTI RICAVI STRAORDINARI

AGRILUX SRL € 166.642,64 | € 2.232.020,37 € 3.000.000,00 | € 1.794.650,01 | € 1.466.290,80

SNUA SRL € 8.402,84 | € 8.745,92 € 70.404,10 | € 32.088,48

RI.TEC. SRL

BIOMAN SPA € 135.378,59 | € 2.689.536,88 € 4.366.664,24 | € 169.132,21

ING.AM. SRL € 637.732,63 | € 2.256.270,01 € 4.574.573,26 | € 1.245.922,57

SAV.NO SRL € 4.985.651,98 | € 814,90 € 1.829,70 | € 10.833.768,55 ]| €  15.000,00

FUTURA SUN SCARL

BERICA AMBIENTE SCARL € 22.500,00
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Rapporti con parti Correlate

Con riferimento all'informativa di cui all’articolo 2428 del C.C. avente per oggetto i
rapporti intrattenuti dalle imprese del gruppo con parti correlate, si informa che
tutte le operazioni poste in essere tra la societa e le sue controllate e tra le
controllate stesse, rientrano nella gestione ordinaria della societa e sono regolate a

condizioni di mercato.

Rapporti con Controllanti

I Comune di Este detiene una partecipazione am@pari al 51% del capitale sociale
della S.E.S.A. S.p.A. Lattivita del Comune di Estene espletata nellambito del
Consiglio di Amministrazione con la presenza diBnomponenti di sua indicazione,
tra cui il Presidente, e nelllambito del Collegilm@&cale con la presenza di n° 2

componenti.

Informazioni sulle Azioni Proprie

Non vi sono azioni proprie, né azioni 0 quote dcista controllanti possedute,
acquistate o alienate dalla societa, anche pemaihite di societa fiduciaria o per

interposta persona.

Adempimenti Privacy

L’art. 45 del DL n. 5/2012 ha abrogato:

v T'obbligo di predisporre e aggiornare annualmeht®edcumento programmatico
sulla sicurezza (DPS) prescritto dal Codice deifitaagy;

v" l'autocertificazione sostitutiva, che costituivaaumisura “minima” di sicurezza
prevista in relazione all'obbligo generale di pzt@e dei dati personali.

Il DL 5/2012, entrato in vigore il 10.2.2012, norepede una specifica decorrenza in
relazione all’'abrogazione dell’'obbligo di redigereaggiornare il DPS, ne deriva che
I'abrogazione di cui trattasi € immediatamente apea a decorrere dalla predetta
data, salvo eventuali modifiche che dovessero esggrortate in sede di conversione

in legge del DL n. 5/2012 o di mancata conversideléo stesso.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la atsura dell’esercizio che abbiano avuto

un riflesso tecnico gestionale sul’andamento dedleieta.

Risultato dell’esercizio

Signori Azionisti,
nel ringraziarVi per la fiducia accordataci Vi itimimo ad approvare il bilancio

d’esercizio e Vi proponiamo di destinare l'utile esercizio di 11.745.126= come

segue:
* riserva legale € 587.256
* riserva straordinaria €7.754.719
* 5% a favore del socio pubblico € 557.893
* adividendo € 2.845.258

Este, 31/03/2015

Il Presidente

f.to Arch. Furlan Natalino

IL PRESENTE DOCUMENTO E CONFORME ALL'ORIGINALE DEPSITATO PRESSO LA SOCIETA
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